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1. UVOD

Najjednostavnija definicija obiteljskog poduzetnistva bila bi da su to poduzeca koja ukljucuju
sudjelovanje obitelji u poslu i u kojima odlucivanje o tome poslu kontrolira jedna ili nekoliko
obitelji. Poduzetnik je osoba koji ulaze vlastiti novac u odredeni poslovni pothvat
preuzimajuci rizik da ¢e taj novac izgubiti, a nada se da ¢e taj poslovni pothvat uspjeti te da ¢e
zaraditi. Svaki poduzetnik bi trebao biti dobar lider, trebao bi postavljati prave zadatke i
ponuditi zadovoljavajuca rjeSenja za te zadatke. Ako pak poduzetnik u svom poduzetnickom
pothvatu ne uspije, zbog uvijek prisutnih poslovnih rizika, pravi poduzetnik po¢inje ponovno,
tj. on ne odustaje. Inovativnost, razumno preuzimanje rizika, samouvjerenost, uporan rad,
postavljanje ciljeva i odgovornost su osobine koje bi trebale krasiti svakog poduzetnika.
Mnogi poduzetnici bili su nezadovoljni svojim poslom i svojom karijerom te su uvidjeli da se
neée puno popeti u hijerarhiji poduzeca gdje su bili zaposleni te vodeni tom frustracijom
pocinju svoju poduzetnicku karijeru. Ljudi pokre¢u posao iz mnogobrojnih razloga: Zele biti
sami svoji Sefovi, zele imati fleksibilno radno vrijeme, da ostvare financijsku korist, da stvore
nesto novo, na prijaSnjem poslu njihov rad nije bio dovoljno cijenjen itd. Subjekti malog
gospodarstva u Republici Hrvatskoj su: trgovacka drustva, obrti, zadruge, obiteljsko-
poljoprivredna gospodarstva. Kao jedna od najstarijih mesnih industrija u Hrvatskoj i Europi,
sa tradicijom dugom 328 godina, danas ponovno u vlasniStvu obitelji Gavrilovi¢, svojom
veli¢inom, kvalitetom proizvoda i poslovnim rezultatima Gavrilovi¢ d.o.o. vodece je
obiteljsko poduzec¢e u Hrvatskoj ali 1 u S$iroj regiji. Marka Gavrilovi¢ je priznata i izvan
granica Hrvatske, §to se postiglo izlaskom na trziSta zapadne Europe i Sjedinjenih Americkih

Drzava.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet ovog zavr$nog rada je "Razvoj obiteljskog poduzetniStva na primjeru Gavrilovié
d.o.0." Cilj ovog zavrSnog rada jest prikazati obiteljska poduzeca, Sto je obiteljsko poduzece,
na koji nacin ona djeluju, tko su zaposlenici obiteljskih poduzeca, koje prednosti i nedostatke
ona imaju s obzirom na druga poduzeca i slicno. Danas su obiteljska poduzeca vrlo
zastupljena u svijetu te su vazan dio svakog gospodarstva. Sam naziv ,obiteljsko
poduzetnistvo* ukazuje da je kljucna rijeC obitelj. Na kraju zavrSnog rada kroz obiteljsko
poduzece Gavrilovi¢ d.o.o. €ija je tradicija duga 328 godina cilj je pobliZe definirati vaznost

obiteljskog poduzetnistva.



1.2. Struktura rada

Ovaj zavrsni rad sastoji se od pet osnovnih dijelova.

Prvi dio je uvod gdje je opisan sadrzaj rada, naveden je predmet rada, ciljevi rada i
struktura rada.

Nakon uvoda, slijedi drugi dio koji obraduje teme tko je poduzetnik, koje osobine
poduzetnik bi trebao imati prije ulaska u poduzetniStvo, zasto se ljudi odlucuju za ulazak u
poduzetnistvo te Sto je to tradicionalno poduzetnistvo.

Tre¢i dio rada orijentiran je na temu obiteljsko poduzetnistvo. U tre¢em dijelu opisuje
se obiteljsko poduzetniStvo, koji su pravni oblici malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj.
Opisuju se prednosti 1 nedostaci obiteljskog poduzetnisStva. Zatim se opisuju tipovi obiteljskih
poduzeca i faze razvoja obiteljskih poduzeca. Na kraju treceg dijela prikazan je financijski
rezultat poduzetnika po veli¢inama u 2017. godini.

Cetvrti dio rada, glavni dio rada u kojem se analizira poslovni slu¢aj poduzeca
Gavrilovi¢ d.o.o. Opisuje se pocetak i1 povijest poduzeca Gavrilovi¢ d.o.o., kako se poduzece
razvijalo do danas. Nadalje, opisano je poslovanje poduzeca Gavrilovi¢ d.o.o. u 2015., 2016. 1
2017. godini. Zatim su navedena najveca konkurentska poduzeéa PIK Vrbovec, Podravka d.d.
i PPK, karlovacka mesna industrija, u trima kategorijama proizvoda sa kojima se Gavrilovi¢
d.o.0. natjece na trzistu 1 na kraju su navedene nagrade 1 priznanja poduzeca Gavrilovi¢ d.o.o.
od pocetka do danas.

Posljednji, peti dio rada je zaklju¢ak u kojem se donosi odredena analiza pomocu
steCenih znanja 1 prikupljenih podataka prilikom izrade ovog rada, a na samom kraju je popis

slika 1 tablica koje rad sadrZava te popis koriStene literature.



2. PODUZETNIK I PODUZETNISTVO

U ovom poglavlju biti ¢e analizirano tko je poduzetnik, koje osobine bi trebao imati svaki
poduzetnik prije ulaska u poduzetnistvo te koje su vrste poduzetnika. Svaki poduzetnik ima
razlog zasto se odlucio za poduzetnicki pothvat te ¢e se navesti razlozi ulaska poduzetnika u

poduzetnistvo.

2.1. Poduzetnik, osobine i vrste poduzetnika

Poduzetnik je svaka osoba koja je nadarena poslovnim duhom i rukovodnim sposobnostima,
osoba koja je bogata znanjem o poslovima 1 ljudima, odlu¢na je i spremna na rizik, upravlja
poduzeéem na temelju inovacija i stalnog rasta i razvoja. Poduzetnik je inovator, tj. pojedinac
koji razvija neSto novo i jedinstveno. Sposoban je pronalaziti uspjeSne poslovne ideje,
poslovne akcije, mjesto na trzistu, uociti najnoviju tehnologiju i slicno. Za njega nije dovoljno
da bude kao menadzer, ve¢ da bude i dobar lider.!

Rizik je neizbjezan pratilac svakog poduzetnika i njegovog poslovnog pothvata te je
50/50 da ¢e uspjeti odnosno propasti poduzetni&i pothvat.’Nitko ne moZe biti siguran da ée
poduzetnicki pothvat uspjeti, a svaki poduzetnik trazi neSto novo u ¢emu ¢e naci svoje
zadovoljstvo, a sve novo je rizi€no. MoZe se re¢i da je poduzetniStvo spremnost pojedine
osobe da sama ili uz svoje partnere, koje izabre za poduzetnicki pothvat, uz odredeno ulaganje
vlastitog novca 1 preuzimanje rizika ude u poslovni pothvat radi ostvarivanja zarade tj. profita.

Poduzetnik je bitan ¢imbenik svakog ekonomskog sustava, on je uvijek poslovno
kreativan, inovtivan, dinami¢an, spreman na rizik i1 uporan rad. Poduzetnik ( engl.
Entrepreneur) moze se definirati kao osoba nadarena poslovnim duhom i rukovodnim
sposobnostima, bogata znanjem o poslovima 1 ljudima, odlu¢na i spremna preuzeti rizik
upravljanja poduzeéem na temelju inovacija i stalnog razvoja ili jednostavnije kao poslovni
covjek koji ulaZe svoj novac u odredeni poslovni pothvat nadajuci se zaradi, odnosno dobiti.?

To su osobe koje razli¢itim kombinacijama relevantnih Cinitelja spajaju poduzetnicke
ideje s potrebnim kapitalom za njihovu realizaciju, organiziraju poduzetnicki pothvat, nastoje
zadovoljiti potrebe potroSaca na ciljnom trziStu i ocekuju ostvarivanje prihoda dovoljnih za

povrat ulozenih resursa i Sto vecu dobit za vlastite potrebe, rast i razvoj. Pritom osobno

! Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladniitvo d.o.o., Zagreb, str. 101.
2 Ibidem, str. 101.
® Ibidem, str. 101.



preuzimaju sve rizike i odgovornosti poduzetnickog pothvata.4

PoduzetniStvo je danas otvoreno za svakoga, te gotovo nema nikakvih prepreka za

ulazak u poduzetnistvo ali svaki poduzetnik trebao bi imati izvanredne sposobnosti da se u

poduzetnistvu odrzi i da uspije. Poduzetnik se ne obeshrabruje neuspjesima, a Winston

Churchill je to opisao rijeCima: "uspjeh je sposobnost previadavanja neuspjeha bez gubitka

.. 5
entuzijazma."

Poduzetnik nikad nije zadovoljan postignutim rezultatima ve¢ ide dalje, trazi nove

ideje i ciljeve. Najvaznije karakteristike uspjesnih poduzetnikasz

San - vizija = Poduzetnici imaju buducnost koja im se svida i viziju svoga posla.
Takoder imaju moguénost ostvariti svoje snove.

Odluénost = Poduzetnici ne odugovlace. Oni brzo donose odluke. Njihova brzina je
kljuc¢ni faktor njihovog uspjeha.

Sposobnost implementacije = Jednom kada donesu odluku o smjeru akcije poduzetnici
je implementiraju onoliko brzo koliko je to moguce.

Usredotocenost = Poduzetnici implementiraju svoje pothvate s potpunom
opredijeljenos¢u. Oni rijetko odustaju ¢ak 1 kada se suoce s preprekom koja se Cini
nepremostiva.

Posvecéenost = Poduzetnici su potpuno posveceni svome poslu, ponekad na Stetu
odnosa s njihovim prijateljima 1 obitelji. Oni neumorno rade dvanaest sati dnevno,
sedam dana tjedno dok pokuSavaju da njihov posao uspije.

Odanost = Poduzetnici vole ono $to rade. Ta ljubav ih podupire kada im je tesko 1 vole
svoje proizvode 1 usluge koje tako uspjesno prodaju.

Detalji = Kaze se da je sve u detaljima. To nije nikada to¢nije nego u pocetku rasta
poslovanja. Poduzetnik mora biti na vrhu kriti¢nih detalja.

Sudbina = Poduzetnici zele biti odgovorni za svoju vlastitu sudbinu radije nego ovisni
kao zaposlenici.

Novac = Bogacenje nije primarni motivator poduzetnika. Novac im vise sluzi kao
mjera uspjeha. Poduzetnici pretpostavljaju da ¢e ako budu uspjesni biti nagradeni.
Podjela vlasniStva = Poduzetnici dijele vlasni§tvo svoga posla sa kljuénim

zaposlenicima koji su kriticni za uspjeh posla.

* Tintor, Z., Cizmadija, L. (2014) Obiteljski posao, Skolska knjiga, Zagreb, str. 13.
® Skrti¢, M. (2006) Poduzetistvo, Sinergija nakladniitvo d.o.o., Zagreb, str. 65.
® Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 20.



Vrlo je tesko re¢i koje su to osobine karakteristicne za dobrog poduzetnika, ipak su neka
istrazivanja pokazala da ¢e uspjeti poduzetnici koji imaju sljedeée osobine’: inovativnost,

razumno preuzimanje rizika, samouvjerenost, uporan rad, postavljanje ciljeva, odgovornost.

Inovativnost je najizrazitija osobina poduzetnika s obzirom da ulazi u nepoznato.
Obuhvaca kreiranje i uvodenje promjena, razvoj i primjenu novog proizvoda, usluge, procesa,
postupaka, novih rjeSenja itd. U praksi se cesto razlikuje uloga inovatora od uloge
poduzetnika, iako je inovacija snazna pretpostavka kako bi se moglo u¢i u poduzetnistvo.
Pravi izumitelji Cesto ne primjene svoj izum u praksi, nego taj izum primjeni netko drugi -
poduzetnik.

U teoriji poznato je da su $anse za uspjeh, odnosno neuspjeh u poduzetnistvu 50:50.2
Svako novootvoreno poduzece sa sobom nosi poduzetnicki rizik. Prije ulaska u poduzetnicki
pothvat poduzetnik skuplja inormacije na trziStu prodaje, trziStu nabave, preispituje stvarnu i
potencijalnu konkurenciju. Spremnost na preuzimanje rizika je osobina koja krasi
poduzetnike.

Poduzetnici €esto vjeruju da su im izgledi 1 bolji nego Sto ¢injenice to pokazuju. Oni
trebaju biti samouvjereni da bi se mogli upustiti u posao. Cesto vieruju da su bolji od drugih u
svom podrucju, pa se stoga ne mire s postojecim stanjem vec ga nastoje promijeniti i uciniti
boljim.

Moglo bi se re¢i da nema zanimanja u kojem netko radi vise ili upornije nego
poduzetnici. Vec¢ina ljudi ima miSljenje da je dobar posao onaj gdje je fiksno radno vrijeme i
gdje se nakon radnog vremena ne misli na posao i na poduzece. Stoga, raditi prekovremeno,
vikendom, blagdanom, bez godiSnjeg odmora izaziva odbojnost kod vecine ljudi ali ne kod
poduzetnika koji rade sa toliko Zelje 1 upornosti.

Svaki poduzetnik ima svoj cilj. Mnogi ulaze u poduzetnicki pothvat da bi stekli
neovisnost 1 ostvarili kontrolu nad svojom sudbinom, ili da bi dokazali svoju poduzetnicku
sposobnost, ili da ostvare zaradu, ili zato Sto su ostali bez posla 1 nemaju drugih moguénosti
zapoSljavanja.

Poduzetnici u svom poslovanju trebaju biti odgovorni sami prema sebi, ali 1 prema
svima onima koji su ukljuc¢eni u posao te ih se izravno ili neizravno ti¢e i na njih utjece

poslovanje 1 uspjeh poduzetnika.

" Buble, M., Kruzi¢, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, str. 47.
8 Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladnitvo d.o.o., Zagreb, str. 101.



Prema karakteristikama i na¢inu vodenja poslovanja, postoji pet tipova poduzetnika®:

e Idealisti. U tu se kategoriju ubraja 24 % poduzetnika koji u poduzetni¢ke vode ulaze
zbog sjajne poslovne ideje ili radi rada na neCemu posebnom. Oni uzZivaju u
kreativnom radu, ali su nestrpljivi u provedbi administrativnih i pravnih pitanja, kao i
financijskih analiza.

e Optimizatori. Oni ¢ine 21 % svih poduzetnika. NajvaZznija im je prednost
poduzetnistvo, odnosno uzivaju u slobodi i fleksibilnosti i ne Zele raditi za nekog
drugog. Zele razvoj svojim poduzeéima, no usredotoduju se na profite, a ne na
prihode.

e Radnici. Cine oko 20 % poduzetnike populacije. Poput optimizatora vole svoj posao
1, u usporedbi s drugim tipovima, uloZzit ¢e dodatne napore u svrhu ostvarivanja
zacrtanih ciljeva. Orijentirani su na detalje 1 rast poduzeca, financijski su agresivni,
detaljno nadziru razvoj svoga poduzeca.

o Zongleri. Takoder ¢ine oko 20 % poduzetnitke populacije, a najvise su zaokupljeni
upravljanjem poslovanjem. Cesto sve svoje poslove obavljaju sami radi osiguravanja
visokih standarda. Oni su vrlo energi¢ni ljudi koji istodobno obavljaju i nekoliko
poslova. Cesto prihvacaju nove poslove i uvijek su u potrazi za novim na¢inima
unapredenja poslovanja.

e Odrzavatelji. Najmanja su grupa koju ¢ini oko 15 % svih poduzetnika. Oni najcesce
svoje poduzece stjecu kupnjom ili nasljedivanjem. Odrzavatelji su konzervativna

grupa 1 ne teze postizanju vecih stopa rasta.

2.2. Ulazak poduzetnika u poduzetni¢ku aktivnost

Mnogi poduzetnici bili su nezadovoljni svojim poslom i1 svojom karijerom te su uvidjeli da se
neée puno popeti u hijerarhiji poduzeca gdje su bili zaposleni te vodeni tom frustracijom
pocinju svoju poduzetnicku karijeru.lo Ljudi pokre¢u posao iz mnogobrojnih razloga: zele biti
sami svoji Sefovi, Zele imati fleksibilno radno vrijeme, da ostvare financijsku korist, da stvore

neSto novo, na prijasnjem poslu njihov rad nije bio dovoljno cijenjen itd. Dva su glavna

% Skrti¢, M. (2006) Poduzetnistvo, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 66.
19 Bakoti¢, D., Bulog, L., Dul¢i¢, Z., Glamuzina, M., Klepi¢, Z., Kruzi¢, D., Lovrinéevi¢, M., Mihi¢ Ostojic¢, A.
(2016) Obiteljsko poduzetnistvo, Logotip d.o.o., str. 25.



razloga zbog kojih pojedinci zapocCinju sa poduzetni¢kim aktivnostima 1 to™:
I.  prepoznavanje poslovnih prilika i njihovo iskoriStavanje ili

Il.  ulazak u svijet poduzetniStva iz nuznosti tj. kao "posljednje Sanse".

Razlike u motiviranosti za poduzetni¢ko djelovanje prate se u Global
Entrepreneurship Monitor Hrvatska ( u daljnjem tekstu: GEM) istrazivanju kroz indikator
Total Early-stage Entrepreneurial Activity ( u daljnjem tekstu: TEA) Prilika - postotak
odrasle populacije koji su pokrenuli poslovni pothvat zbog uocene prilike 1 indikator TEA
NuZnost - postotak odrasle populacije koji su to ucinili zbog nuzde (npr. ostali bez posla,
nemaju drugu opciju i sl.). Omjer ta dva indikatora (odnos TEA Prilika prema TEA Nuznost)

. .- . . . ce g .. 12
se u GEM istrazivanju naziva motivacijski indeks.

Tablica 1. Razlozi za ulazak u poduzetni¢ku aktivnost- zbog uocene prilike ili zbog nuZnosti u

Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015.-2017. godine

Motivacijski indeks
Godina TEA Prilika/ TEA NuZnost
EU EU Hrvatska
Hrvatska  prosjek/najvisi ~ Hrvatska prosjek/najnizi  TEA Prilika/ Rang u EU
TEA EU* prosjek
NuZnost ok
2015. 4,6 6,0 3,1 1,7 1,5 21/21 4,0
- 11,4 Latvija 0,7 Svedska
5.6 6,6 2,6 1,7 2,2 20/22 5,3
- 12,9 Estonija 0,3 Svedska
2017. 5,6 6,2 3,1 1,6 1,8 17/18 5,0
- 14,7 Estonija 0,6 Svedska

IZVOR: Singer, S., Sarlija, N., Pfeifer, S., Oberman Peterka, S. (2018) GEM HRVATSKA Sto ¢ini Hrvatsku
(ne)poduzetnickom zemljom, Grafika d.o.o., Zagreb, str. 29.
* rang Hrvatske od zemalja EU uklju¢enih u GEM istrazivanje
**EU prosjek za motivacijski indeks izracunat je tako da je prvo za svaku zemlju izraCunat TEA Prilika/ TEA

Nuznost, a onda prosjek tih indeksa za EU

1 Bakoti¢, D., Bulog, I., Dulgié¢, Z., Glamuzina, M., Klepi¢, Z., Kruzi¢, D., Lovrinéevi¢, M., Mihi¢ Ostoji¢, A.
(2016) Obiteljsko poduzetnistvo, Logotip d.o.o., str. 26.

leinger, S., Sarlija, N., Pfeifer, S., Oberman Peterka, S. (2018) GEM HRVATSKA Sto &ini Hrvatsku
(ne)poduzetnickom zemljom, Grafika d.o.o., Zagreb, str. 29.



Motivacijski indeks iznad 1 zna¢i da ima viSe onih koji su usli u poduzetnicku
aktivnost svojom voljom, jer su vidjeli poslovnu priliku koju zele iskoristiti. Motivacijski
indeks ispod 1 znaci da ima viSe onih koje je situacija natjerala na poduzetni¢ku aktivnost,
iako to nisu zeljeli. Ve¢i motivacijski indeks bolji je za nacionalno gospodarstvo, jer govori o
potencijalno boljoj pripremljenosti za pokretanje poslovnog pothvata i o ve¢em optimizmu
koji se temelji na prepoznatoj prilici. lako je intenzitet pokretanja poslovnih pothvata u
Hrvatskoj ,,uhvatio® prosjek EU, motivacijski indeks je znacajnije nizi, Sto je prikazano u

tablici 1.

Mnogobrojni su razlozi ulaska u poduzetnistvo ali ipak se mogu svesti na tri osnovne
skupine i to:

e Profit - poduzetnici kada ulazu novac ili druge resurse i vrijednosti u poslovne
pothvate ocekuju povrat ulozenog nakon odredenog vremena, ali i kompenzaciju za
uloZeni novac (ekvivalent kamate ili diVidende).13

e Samostalnost - osjecaj slobode nezavisnog djelovanja je sljede¢i snazan poticaj za
poduzetnike. Ona se manifestira ¢injenicama da poduzetnik moze samostalno donositi
odluke, snositi rizik i ubirati plodove svoga rada. Osjecaj da mozete sami odlucivati o
radnome vremenu, aktivnostima, kreiranju radnoga dana, godiSnjeg odmora, visini
plaée, i sl. vise su nego jak poticaj da se krene u poduzetnicki pothvat.™

e Zadovoljstvo - osje¢aj osobnog zadovoljstva koje poduzetnik osjeca u vlastitome
poslu koji je osmislio, kreirao i uspjesno realizirao jedan je od velikih motivatora za
ulazak u poduzetniStvo. Zadovoljstvo uspjehom javlja se kao nagrada za naporan rad i

druge poteskoce koje poduzetnik ima 1 na koje nailazi u svome pothvatu.15

Na temelju navedenog moze se zakljuciti da osciliranje motivacijskog indeksa
Republike Hrvatske u razdoblju 2015.-2017. godine drzi Republiku Hrvatsku na samom
zacelju u Europske unije. U 2015. godini Republika Hrvatska je imala najnizi motivacijski
indeks medu zemljama Europske unije. U 2017. godini najve¢i motivacijski indeks ima
Estonija (14,7) Sto znaci da je u Estoniji 14,7 puta vise poduzetnika koji ulaze u poduzetnicku
aktivnost zbog uocene prilike a ne nuzde, dok je to u Republici Hrvatskoj samo 1,8 puta vise.

Dominacija rane poduzetni¢ke aktivnosti motivirane nuzdom u Republici Hrvatskoj 1 zbog

3 Bakoti¢, D., Bulog, 1., Dulgié, Z., Glamuzina, M., Klepi¢, Z., Kruzi¢, D., Lovrinéevi¢, M., Mihi¢ Ostojié, A.
(2016) Obiteljsko poduzetnistvo, Logotip d.o.o., str. 26, 27.

Y Ibidem, str. 26, 27.

 Ibidem, str. 26, 27.



toga dugogodis$nji nizak motivacijski indeks, te usporedba prvenstveno s prosjekom zemalja
Europske unije otvara pitanja kako poduzetnicima iz nuzde omoguditi potrebnu potporu

(znanja, vjestine, umrezavanje, ...) i smanjiti rizik njihovog poslovnog promasaja.

2.3. Tradicionalno poduzetnistvo kao vrsta poduzetniStva

Malo poduzeée javilo se cak prije 4000 godina te su se u njemu posebno isticali: Arapi,
Babilonci, Egip¢ani, Grei, Fenicani, Rimljani. Mala i srednja poduze¢a su samostalne
gospodarske jedinice koje otvaraju mnoga i razlicita radna mjesta. Motivacija i zadovoljstvo u
radu u malom poduzetniStvu visi su zbog samoodgovornosti i zbog neposrednih osobnih
kontakata, tako da mala i srednja poduzeca poti¢u vecu kvalitetu Zivota i to ne samo
zaposlenih, ve¢ 1 potroSaca. Ona osiguravaju borbu protiv monopola, povecavaju
diferenciranost ponude i1 slobodu izbora potroSaca te se brze prilagodavaju promjenama
potraznje.

Poduzetnistvo u malim i srednjim poduze¢ima u ekonomskoj literaturi poznato je pod
nazivom tradicionalno poduzetnistvo. Obiteljska poduzeca ¢ine znatan dio tradicionalnog
poduzetniStva, dok se u teoriji 1 praksi cesto naglaSava da upravo ta poduzeca u
najrazvijenijim zemljama svijeta stvaraju 50% BDP-a i zaposljavaju 60% svih zaposlenih.*®

Prema clanku 5. Zakona o racunovodstvu od 3. srpnja 2015. godine, izdanju u
Narodnim novinama broj 78/2015-1493 poduzetnici se razvrstavaju na mikro, male, srednje i
velike ovisno o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi
poslovnoj godini za koju se sastavljaju inancijski izvjestaji. Pokazatelji na temelju kojih se
razvrstavaju poduzetnici jesu: iznos ukupne aktive, iznos prihoda, prosjecan broj radnika

tijekom poslovne godine.

16 Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladniitvo d.o.o., Zagreb, str. 10.



Tablica 2. Razvrstavanje poduzetnika u Republici Hrvatskoj

KATEGORIJA BROJ LJUDI UKUPNA PRIHOD
AKTIVA

mikro poduzetnici do 10 zaposlenih <2.600.000,00 kuna | <5.200.000,00 kuna

mali poduzetnici do 50 zaposlenih < 30.000.000,00 | < 60.000.000,00
kuna kuna

srednji poduzetnici | do 250 zaposlenih < 150.000.000,00 | < 300.000.000,00
kuna kuna

veliki poduzetnici od 250 zaposlenih >150.000.000,00 >300.000.000,00
kuna kuna

IZVOR: Zakon o ra¢unovodstvu, NN broj 78/2015-1493. URL.: https://narodne-novine.nn.hr/ (4-10-2018)

U tablici 2 prikazuje se razvrstavanje poduzetnika u Republici Hrvatskoj u
kategorijama mikro, mali, srednji i veliki poduzetnici. Pokazatelji na temelju kojih se
razvrstavaju poduzetnici su: broj radnika tijekom poslovne godine, iznos ukupne aktive i

iznos prihoda.

U gospodarstvu Republike Hrvatske mala i srednja poduzeéa imaju udio od 99,7% u
2015.godini 1 ta struktura je nepromijenjena u odnosu na prethodne dvije godine. U strukturi
malih 1 srednjih poduzeca doslo je do promjene u 2015.godini, koju je obiljezio porast broja
malih poduzeca za 2,1% u odnosu na 2014.godinu 1 pad broja srednjih poduzeca. Struktura

, oy- e . . e 17
poduzeca u odnosu na veli€inu biti ¢e prikazana u tablici 3.

1 Alpeza, M., Has, M., Novosel, M., Singer, S. (2017) Izvjes¢e o malim i srednjim poduzecima u Hrvatskoj -
2016., Gradska tiskara Osijek d.d., str. 11.
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Tablica 3. Struktura poduzeéa s obzirom na veli¢inu od 2011. do 2015. godine u
Republici Hrvatskoj

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

Broj Broj Broj Broj Broj
subjekata %  subjekata %  Subjekata %  subjekata %  subjekata @ %

Sektor

malih i 90.831 96.906 100.841 104.116 106.221
srednjih

poduzeca

Mala
poduzeéa 89.539 99.6  95.597 99,6 99.573 99,7 102.895 99,7 105.029 99,7

Srednja
poduzeéa

Velika
poduzeéa

106.569 100

104.470

101.191

IZVOR: Alpeza, M., Has, M., Novosel, M., Singer, S. (2017) Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u
Hrvatskoj - 2016., Gradska tiskara Osijek d.d., str. 11.

U tablici 3 prikazana je struktura poduzeca s obzirom na veli¢inu od 2011. do 2015.
godine. Broj malih poduzeca od 2011. godine je u stalnom porastu, broj srednjih poduzeca je

u padu od 2013. godine kao i broj velikih poduzeca.

Poduzetnik je bitan c¢imbenik ekonomskog sustava, on je kreativan, sposoban,
dinamican, uporan i uvijek spreman na rad, on se ne obeshrabruje neuspjesima ve¢ trazi
rjeSenje za neuspjeh. Razlozi iz kojih se pojedinci odlu¢uju postati poduzetnikom su
prepoznavanje poslovne prilike i ulazak u poduzetnistvo iz nuznosti. U Republici Hrvatskoj
prema GEM istraZivanju pojedinci postaju poduzetnicima samo 1,8 puta viSe iz uocene
poslovne prilike nego iz nuzde $to Republiku Hrvatsku drzi na samome zacelju u Europskoj

uniji.
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3. OBITELJSKO PODUZETNISTVO

U obiteljskom poduzetnistvu poduzeca ukljucuju sudjelovanje obitelji u poslu i odlu¢ivanje o
tome poslu kontrolira jedna ili nekoliko obitelji. Obiteljska poduzeca mogu biti mikro, mala,
srednja 1 velika, a karakterizira ih to da vecinski udio kontroliraju ¢lanovi jedne obitelji, a
najmanje dvoje &lanova obitelji mora aktivno sudjelovati u poslovanju.'® Najpoznatija velika
obiteljska poduzeéa jesu: LG Electronics, Fiat, Henkel, Porsche, Wal-Mart, Ford, itd., a na
listi 500 najbogatijih ( Fortune 500) &ak 35% poduzeéa su obiteljska.™

Obiteljski posao ( engl. family business) predstavlja pojam kojim se zajednicki opisuje
ukljucenost obitelji u obavljanje odredenih gospodarskih djelatnosti s ciljem ostvarenja
profita, bez obzira na institucionalni aspekt ( poduzece, obrt, zadruga, i sl.) putem kojeg se
djelatnost obavlja, vodi i kontrolira. Obiteljski posao moze se manifestirati u u razlicitim
oblicima poput poduzeca, obrta, fondova, zadruge, slobodnih zanimanja i s1.%[zvorni oblik
obiteljskog poslovanja pretpostavlja svaki oblik poduzetnistva u kojem su radno angazirani
isklju¢ivo c¢lanovi jedne obitelji i njihovi srodnici, §to omoguéava iskazivanje nekoliko
karakteristi¢nih sluGajeva izvornoga obiteljskog posla®:

e u poslovanje su ukljuceni ¢lanovi uze obitelji, odnosno supruznici i njihova djeca koja
nisu zasnovala vlastite obitelji ( primjerice: otac, majka, sinovi i kéerke),

e uposlovanje su uklju€eni ¢lanovi Sire obitelji, odnosno supruznici te jedna ili viSe uzih
obitelji njihove djece ( primjerice: otac-djed, svekar i punac, majka-baka, svekrva i
punica, sin i nevjesta, kéerka i zet, te jedno ili viSe unucadi),

e u poslovanje su ukljuceni ¢lanovi uZze ili Sire obitelji te njihovi prvi srodnici po ocu ili
majci ( to su slucajevi kada se nekom obiteljskom biznisu iz prvog ili drugog slucaja

prikljucuju oc€evi ili maj€ini necaci ili necakinje sa svojim obiteljima).

18 Buble, M., Kruzi¢, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, RRiF plus, Zagreb, str. 111.

19 Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzemistvo, Sinergija-nakladniitvo d.o.o., Zagreb, str.10.

“Buble, M., Kruzié, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, RRiF plus, str.111.

2 Bakoti¢, D., Bulog, 1., Dul¢ié, Z., Glamuzina, M., Klepi¢, Z., Kruzi¢, D., Lovrinéevi¢, M., Mihi¢ Ostoji¢, A.
(2016) Obiteljsko poduzetnistvo, Logotip d.o.o0., str. 66.
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Tablica 4. Najstarija svjetska obiteljska poduzeca 2018.godine

Redni broj Poduzeée Vrsta Drzava Godina | Generacija
Djelatnosti Osnivanja
1. Hoshui Onsen Hotel Japan 718. 46-ta
2. Chateau de Goulaine Turizam Francusk 1000. -
a
3. Fonderia Pontificia Turizam Italija 1000. -
Marinelli
4. Barone Ricasoli Turizam Italija 1141. -
5. Barovier & Toso staklarski Italija 1295. 28-ta
obrt
6. Hotel Pilgrim Haus Hotel Njemack 1304. -
a
7. Richard de Bas Turizam Francusk 1326. -
a
8. Torrini Firenze zlatarski obrt Italija 1369. -
9. Marchesi Antinori proizvodnja Italija 1385. 26-ta
vina
10. Camuffo Brodogradnja | Italija 1438. 18-ta

IZVOR: Poslovni dnevnik. URL: http://www.poslovni.hr/ (4-10-2018)

Medu prvih deset najstarijih svjetskih tvrtki kojima upravljaju obitelju ¢ak Sest su
talijjanske. Rang-ljestvicu sastavila je americka revija Family Business®, koja se bavi
pitanjima obiteljskih tvrtki. Na prvom mjestu u 2018.godini je japanski hotel s termama
Houshi Onsen, kojim ve¢ gotovo 1300 godina upravlja ista obitelj. Poredak se radi na osnovi
neprekidnog vlasniStva nad obiteljskom tvrtkom. Termalni hotel Houshi Onsen je na prvom
mjestu jer njime upravlja ista obitelj od 718. godine.23

Poduzece Pontificia Fonderia Marinelli proizvodi crkvena zvona. Ta je poduzece
osnovana u mjestu Agnone pokraj Isernije na jugu Italije, kao papinska radionica crkvenih
zvona. Ta talionica dijeli drugo mjesto na tablici broj 4 zajedno s francuskom kantinom vina
Chateau de Goulaine. Talionica Marinelli upotrebljava jo§ i danas staru tehniku proizvodnje
zvona. Njezini su proizvodi u cijelome svijetu, od New York do Pekinga, Jeruzalema, Juzne

Amerike 1 Azije. Talionica Marinelli ima 20 zaposlenih medu kojima je 1 pet ¢lanova obitelji

22 Family business.com. URL: https://www.familybusinessmagazine.com/search/node/oldestbusiness(4-10-2018)
2 1
Ibidem
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Marinelli, od kojih je Pasquale Marinelli izvrsni direktor.*

Druga najstarija talijanska poduzece, Cetvrta po starosti u svijetu, povijesni je
proizvodac vina i maslinova ulja Barone Ricasoli, osnovan u Sieni 1141. godine, kojom danas
upravlja Francesco Ricasoli.?

Na petom je mjestu poduzece proizvoda¢ muranskog stakla Barovier & Toso, s otoCica
Murano pokraj Venecije utemeljena 1295. godine i kojoj je na Celu ve¢ 20. generacija obitelji
Barovier. Poduzece se 1936. godine fuzionirala s tvrtkom obitelji Toso.?®

Na osmom je mjestu poduzece obitelji Torrini, koja od 1369. godine proizvodi
dragulje, a na devetom mjestu su proizvodaci vina Antinori, poduzece koja je osnovana 1385.
i koja i danas ima najpriznatija vina na svijetu.”’

Na desetom je mjestu poduzecée iz regije Veneto, brodogradiliSte Camuffo iz mjesta
Portogruara izmedu Venecije 1 Trsta, koja od 1438. godine proizvodi plovila u luci Khania na

Kreti.?

3.1. Pravni oblici malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj

Organizacijski oblici u kojima mali poduzetnici mogu poslovati nisu zakonski uredeni na
jednom mjestu, ve¢ je poduzetnicima prepusteno da sami mogu izabrati koji je za njih
najpovoljniji oblik poslovanja. Subjekti malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj su:

e trgovacka drustva

e obrti

e zadruge,

e obiteljsko-poljoprivredna gospodarstva.

3.1.1. Trgovacka drustva

Trgovacko drustvo je pravna osoba koja svojstvo pravne osobe stjece upisom u sudski registar
te se moze osnovati za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Za svoje obveze

odgovara cijelom svojom imovinom. Imovina trgovackog drustva nije imovina vlasnika

* Ibidem

% Ibidem

% Ibidem

27 Antinori wines. URL:https://www.antinori.it/en/wines/

%8 Family business.com. URL: https://www.familybusinessmagazine.com/search/node/oldestbusiness(4-10-2018)
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trgovackog druStva, Sto znaCi da druStvo ima odvojenu imovinu od imovine vlasnika
trgovatkog drustva i Glanova. Trgovagko druitvo moze se organizirati kao®:
e drustvo osoba ( javno trgovacko drustvo, komanditno drustvo) - osnivaju ga najmanje
dvije osobe bez minimalno propisanog kapitala, a odgovaraju neograni¢eno.
e drustvo kapitala ( dionicko drustvo, drustvo s ogranicenom odgovornoséu) - moze ga

osnovati jedna osoba, za obveze drustva odgovara do visine svoga uloga.

Javno trgovacko drustvo - je trgovacko drustvo u koje se udruzuju dvije ili viSe osoba zbog
trajnog obavljanja djelatnosti pod zajednickom tvrtkom, a svaki ¢lan druStva odgovara

. .. v oy .. . . . 30
vjerovnicima drustva neograniceno Cij elom SvOjom 1movinom.

Komaditno drustvo - je trgovacko druStvo u koje se udruzuju dvije ili viSe osoba radi trajnog
obavljanja djelatnosti pod zajednickom tvrtkom, od kojih najmanje jedan odgovara za obveze
drustva neograniceno cijelom svojom imovino ( komplementar), a najmanje jedna osoba

odgovara za obveze drustva do iznosa odredenog imovinskog uloga u drustvo ( komanditor).*

Dionic¢ko drustvo - je trgovacko drustvo u kojem c¢lanovi ( dionicari) sudjeluju s ulozima u
temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice. Dioni¢ko drustvo moze imati i samo jednog
¢lana. Dionic¢ari ne odgovaraju za obveze druStva. Najnizi iznos temeljnog kapitala drustva je

200.000 kuna.*?

Drustvo s ogranicenom odgovornoscu - je trgovacko druStvo u koje jedna ili viSe ( pravnih ili
fizi¢kih) osoba ulazu temeljne uloge s kojima sudjeluju u unaprijed dogovorenom temeljnom
kapitalu. Clanovi ne odgovaraju za obveze druitva. Drustvo mogu osnovati jedna ili vise
osoba. NajniZi iznos temeljnog kapitala drutva je 20.000 kuna.

Izmjenom Zakona o trgovackim drusStvima u listopadu 2012. godine, poduzetnicima je
omoguceno osnivanje jednostavnog drustva s ogranicenom odgovornos$¢u, s minimalnim
kapitalom od samo 10,00 kuna i smanjenim tro§kovima osnivanja pa ¢e to sigurno nekim
budué¢im poduzetnicima biti dodatni kriterij u opredjeljivanju za neki od oblika obiteljskog

posla. 33

2 Buble, M., Kruzi¢, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, RRiF plus, Zagreb, str. 111.
% Ibidem, str. 112.
3 Ibidem, str. 112.
2 Thidem, str. 112.
® Ibidem, str. 112.
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U Republici Hrvatskoj trgovacka druStva organiziraju se kao drustva osoba i drustva
kapitala. Drustvo osoba osnivaju barem dvije osobe i ¢lanovi drustva osoba, osobno su
odgovorni cijelom imovinom drustva, ali i vlastitom imovinom. Najpoznatiji tipovi drustva
osoba su: javno trgovacko drustvo i komanditno druStvo. Drugi temeljni dio trgovackog
drustva je drustvo kapitala. Drustvo kapitala utemeljuje jedna ili viSe osoba i u drustvu
kapitala za razliku od drustva osoba nema osobne odgovornosti ¢lanova, ve¢ za obveze
drustva odgovaraju do visine svojih temeljnih uloga. Tipovi drusStva kapitala su: dionicko

drustvo i drustvo s ograni¢enom odgovornoscu.

3.1.2. Obrt

Obrti predstavljaju najcece zastupljen oblik organiziranja i obavljanja poslovne djelatnosti u
Republici Hrvatskoj. Mnogi pojedinci upravo kroz obrt zapocinju svoj ulazak u
poduzetnistvo. Obrtnistvo je u hrvatskoj tradiciji izvoriste iz kojeg su nastajala i nastaju
znacajna poduzeca, izvozni proizvodi, vrsni poduzetnici.

Obrt je samostalno 1 trajno obavljanje dopustenih gospodarskih djelatnosti u skladu sa
Zakonima Republike Hrvatske od strane fizickih osoba sa svrhom postizanja dobiti koja se
ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga na trzistu.>* Obrtnik je fizicka osoba
koja obavlja jednu ili viSe gospodarskih djelatnosti u svoje ime i za svoj racun, a pri tomu se
koristi 1 radom drugih osoba. Za obveze nastale u obavljanju obrta odgovara cjelokupnom
svojom imovinom. U odnosu na pravne osobe, obrt ima pojednostavljen obracunski sustav i
olakiano raspolaganje gotovim novcem.*’U smislu Zakona o obrtu, ¢lanku 6., izdanju u
"Narodnim novinama" broj: 143/2013-3065, obrti se mogu podijeliti na’®:

e slobodni obrti - za obavljanje kojih se kao uvjet ne trazi ispit o strucnoj
osposobljenosti ili majstorski ispit,

e vezani obrti - za obavljanje kojih se kao uvjet trazi ispit o stru¢noj osposobljenosti ili
majstorski ispit ( primjerice: sakuplja¢ Sumskih gljiva,prerada mlijeka i proizvodnja
sira, proizvodnja tekstila, prerada drva, proizvodnja alata, strojeva 1 uredaja,

gradevinarstvo, ugostiteljstvo itd.)

% Rajsman, M., Petri¢evié¢ N., Marjanovi¢, V. (2013) Razvoj malog gospodarstva u RH. URL:
EV 1 2013 clanak Rajsman_Petricevic Marjanovic.pdf, str. 252. (2-10-2018)
35 11
Ibidem
% Zakon o obrtu, NN broj: 143/2013-3065. URL: https://narodne-novine.nn.hr/ (2-10-2018)
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e povlasteni obrti - koje obrtnik smije obavljati samo na temelju povlastice, odnosno
dozvole koju izdaje nadleZzno ministarstvo ovisno o vrsti obrta ( primjerice: ribarstvo,

rudarstvo, proizvodnja, popravak i odrzavanje lakog vatrenog oruzja i sl.)

Za otvaranje obrta prema Zakonu o obrtu, "Narodne novine" broj: 143/2013-3065,

potrebna je sljedeca dokumentacija37:

e dokaz o identitetu (preslika osobne iskaznice ili putovnice)

e dokaz o udovoljavanju posebnim zdravstvenim uvjetima (za odredene djelatnosti)

e dokaz o pravu koriStenja prostora (kada je za obavljanje obrta potreban prostor)

e za vezane obrte: dokaz o odgovarajucoj srednjoj strucnoj spremi, polozenom
majstorskom ispitu ili ispitu o stru€noj osposobljenosti (ukoliko podnositelj zahtjeva
ne ispunjava poseban uvjet stru¢ne osposobljenosti, odgovarajueg srednjeg
strukovnog obrazovanja ili poloZzenog majstorskog ispita, moze obavljati vezani obrt
ako na tim poslovima zaposli osobu, u punom radnom vremenu, koja udovoljava tom
uvjetu)

e dozvola za rad za strance iz tre¢ih drzava (drzave izvan Europskog gospodarskog
prostora)

e vazeca potvrda o prijavi boravista (za osobe koje imaju prijavljeno boraviste).

TroSak registriranja obrta iznosi 450,00 kuna (470,00 kn u Gradu Zagrebu, ali samo za
podneske koje stranke ne upucuju elektroniC¢kim putem u sustavu e-Gradani ,,e-Obrt*), od
Cega je troSak izdavanja obrtnice 200,00 kuna, a 250,00 kuna je upravna pristojba za postupak
registracije (osim u Gradu Zagrebu gdje iznosi 270,00 kn).®

Iznimno, u razdoblju od 2. sije¢nja 2018. do 1. sijecnja 2019. godine, za izdanu
obrtnicu, fizicka osoba se oslobada placanja iste pa u tom razdoblju troSak registriranja obrta

iznosi 250,00 kuna (osim u Gradu Zagrebu gdje iznosi 270,00 kn).*

%7 Sredisnji drzavni portal. URL: https://gov.hr/ (4-10-2018)
* Ibidem
* Ibidem
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Placanja cijene obrtnice oslobodeni su®?;
o fizicke osobe koje registriraju obrt na podruc¢jima odredenim Zakonom o podrucjima
posebne drzavne skrbi, Zakonom o brdsko-planinskim podru¢jima i Zakonom o otocima,
e fizicke osobe navedene u programima zbrinjavanja kojih je potpisnik Ministarstvo s
drugim ministarstvima i Hrvatskim zavodom za zaposljavanje,
e osobe prijavljene na Zavodu za zaposljavanje starije od 45 godina ili s najmanje 20 godina
radnog staza,

e branitelji.

U razdoblju od 1. sije€nja do 30. lipnja 2018. godine ukupno je putem servisa hitro.hr
otvoreno 3.801 trgovackih drustava 1 obrta. Od toga je otvoreno 85 obrta 1 osnovano 1.251
drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u (d.0.0.) i 2.465 jednostavnih drustva s ograni¢enom

odgovornoséu (j.d.o.0.).**

Ukoliko se osnivanja nastave istim intenzitetom kao i u promatranih mjeseci 2018.
godine, predvidanja su da ¢e putem servisa hitro.hr do kraja 2018.godine biti osnovano
priblizno 7.602 drustava i obrta Sto bi predstavljalo povecanje od ukupno njih 521, odnosno

7% vise osnovanih druitava i obrta u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu.*

Grafikon 1. Broj otvorenih drustava i obrta u Republici Hrvatskoj za razdoblje
od 2016. —2018. godine
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Izvor: Fina, HITRO HR. ( 4-10-2018)

“0 portal obrtnog registra Republike Hrvatske. URL: http://www.portor.hr/index.php/troskovi-registriranja-obrta/

(4-10-2018)

“' FINA. URL: https://www.fina.hr/Default.aspx (4-10-2018)

2 Ihidem
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Tijekom 2016. godine ukupno je putem servisa hitro.hr osnovano 6.559 drustava i

obrta dok je tijekom 2017.godine broj ukupno osnovanih drustava i obrta putem servisa 7.081.

Iz podataka prezentiranih u grafikonu 1. vidljivo je da je u 2016. godini otvoreno 197 obrta te

je osnovano 2.266 d.o.o.-a 1 4.096 j.d.o.0.-a, dok iz podataka grafikona 1. vidimo da je u

2017. godini otvoreno 245 obrta te je osnovano 2.575 d.o.0.-a14.261 j.d.o.o.-a.

43

Da bi se potencijalni budu¢i poduzetnici mogli lakSe opredijeliti izmedu obrta ili

trgovackog drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u u sljedecoj tablici biti ¢e prikazane razlike

izmedu obrta i drustva s ograni¢enom odgovornoscu.

Tablica 5. Razlike izmedu obrta i drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u u Republici

Opis
Temeljni kapital
Troskovi osnivanja
Vrijeme trajanja osnivanja
Mjesto registracije
Odgovornost

Djelatnost

Zaposljavanje
Knjigovodstvo

porezne stope

porez na dodanu vrijednost

¢lanstvo u komori

Hrvatskoj
Obrt

Nema
oko 1.000,00 kuna

do 8 dana

nadlezni ured drzavne uprave
zupanije ili grada
vlastitom imovinom

sve dopustene djelatnosti uz
posjedovanje odgovarajuce
struéne spreme za vezane
obrte 1/ili povlastice za
povlastene obrte

nema ogranicenja

jednostavno knjigovodstvo

progresivni 12%, 25% 1 40%
ovisno o visini dohotka
placeni 1 naplaceni racuni

obvezno u HOK-u

Trgovacko drutvo (d.o.o.)
minimalno 20.000,00 kuna
oko 6.000,00 kuna
15-20 dana
trgovacki sud prema sjediStu
drustva

temeljnim kapitalom

sve dopustene djelatnosti

nema ogranicenja

dvojno knjigovodstvo

porez na dobit 20% uvecan
12% 1 prirez pri isplati dobiti

primljeni 1 izdani racuni

obvezno u HGK

Izvor: Tintor, Z., Cizmadija, 1. (2014) Obiteljski posao, Skolska knjiga, Zagreb, str. 38.

“ FINA. URL: https://www.fina.hr/Default.aspx (4-10-2018)

19



Za obrt, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, slobodna zanimanja i drustvo s ograni¢enom
odgovornos¢u, a od 2013. godine jednostavno drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu mozemo
re¢i da su najpogodniji oblici malog obiteljskog posla. U Republici Hrvatskoj za 2018. godinu
ima najvise obiteljskih poslova u poljoprivredi, trgovackom i usluznom obrtnistvu.** S
pravnog aspekta najvise se obiteljski poslovi obavljaju kao obrt ili kao trgovacko drustvo s

. . 45
ograni¢enom odgovornoc¢u ( d.o.0.).

3.1.3. Zadruga

Zadruga je, kao poseban pravni oblik, definirana Zakonom o zadrugama (,,Narodne novine®,
broj: 34/11., 125/13. i 76/14.) kao dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo
kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i1 drugim aktivnostima ili koriStenjem
njezinih usluga, na temelju zajedniStva 1 uzajamne pomoc¢i ostvaruju, unapreduju i zastiuju
svoje pojedinacne i zajedniCke gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i
druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana.*®
Zadruga je dobrovoljno udruzenje zadrugara u kojem svaki ¢lan sudjeluje neposredno 1
koje zajednickim poslovanjem po nacelu uzajamne pomoci unaprjeduje i zastiCuje svoj
gospodarski i drugi profesionalni interes, u cilju ostvarenja svoje osobne i zajednicke dobiti
zadrugara u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.*’ Ima svojstvo pravne osobe i upisuje se
u sudski registar. Zadrugar je fizicka osoba koja u cijelosti ili djelomi¢no posluje preko
zadruge, a stjece svojstvo zadrugara osnivanjem ili pristupanjem zadruzi. Zadrugar je vlasnik
dijela imovine zadruge, odlu€uje 1 upravlja poslovima u njoj. Zadruga uziva posebnu zastitu
drzave u obavljanju registrirane djelatnosti. Zadruge se najceS¢e osnivaju kao*®:
e obrtnicke zadruge ( zanatske zadruge, trgovacke zadruge, poduzetnicke zadruge i
sli¢no)
e poljoprivredne zadruge ( eko zadruge, pcelarske, stoCarske, vocarske, vinogradarske,
itd.)
e stambene zadruge ( gradevinske zadruge)

e Stedno - kreditne zadruge,

“ FINA. URL: https://www.fina.hr/Default.aspx (4-10-2018)

“* FINA. URL: https://www.fina.hr/Default.aspx (4-10-2018)

“® Hrvatski centar za zadruzno poduzetnistvo. URL: http://zadruge.coop/hr/o-zadrugarstvu/sto-je-zadruga-i-kako-
je-osnovati/1( 4-10-2018)

* Rajsman, M., Petri¢evié¢ N., Marjanovi¢, V. (2013) Razvoj malog gospodarstva u RH. URL:

EV 1 2013 clanak Rajsman_Petricevic Marjanovic.pdf, str. 252. (4-10-2018)

“8 Buble, M., Kruzi¢, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, str.122.
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e usluzne zadruge ( turisticke, informaticke, obiteljske, transportne, sportsko - usluzne, 1
sli¢no).

Zadrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca. Imovinu zadruge ¢ine ¢lanski ulozi
zadrugara i imovina steCena poslovanjem zadruge. Zadrugar ne moze bez suglasnosti ostalih
zadrugara raspolagati svojim udjelom u zadruzi ni pojedinim stvarima i pravima. Tijela
zadruge su skupstina i nadzorni odbor ( ako zadruga ima viSe od 10 zadrugara), i upravitelj (
ili uprava). Zadruga odgovara za svoje obveze svom svojom imovinom a obveze koje ne
mogu podmiriti iz sredstva zadruge odgovaraju zadrugari. Zadruga prestaje u sluc¢aju kada se
smanjim broj minimalnih ¢lanova ( najmanje tri), kad skupstina zadruge dvotrec¢inskom

vecinom svih glasova zadruga odluci da zadruga prestaje.

Tablica 6. Usporedba odabranih svojstava temeljnih zakonskih organizacijskih oblika

realizacije poduzetnickih aktivnosti u Republici Hrvatskoj

Drustvo s
Obrt ograni¢enom Zadruga
odgovornoséu
1. Brzina osnivanja Velika Velika velika
2. TroSkovi osnivanja Niski relativno relativno niski
visoki
3. Temeljni kapital nije potreban potreban nije potreban
4. Ogranicenje odgovornosti prema | ne postoji visinom ne postoji
tre¢ima kapitala
5. Javna dostupnost informacija o Niska Visoka visoka
poslovanju
6. Transfer imovinskih prava Nizak Visok nizak
7. Politika oporezivanja:
» porez na dohodak nepovoljna - -
> porez na dobit povoljna povoljna povoljna
» porez na dodanu vrijednost povoljna nepovoljna nepovoljna

Izvor: Buble, M., Kruzi¢, D. (2006) Poduzetnistvo- realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, RRIF- plus d.o.o.,
Zagreb, str. 124.
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U tablici 6 prikazana je usporedba odbranih svojstava temeljnih organizacijskih oblika koje
jedan budu¢i poduzetnik moze otvoriti u Republici Hrvatskoj. Iz navedene tablice mozemo
uociti da nema najboljeg poslovnog oblika poduzetni¢kog pothvata, ve¢ da odabir oblika koji
poduzetnik Zeli ovisi i1 nizu aktora kao Sto su: sredstva za osnivanje, osiguranje dodatnog
kapitala, stupanj odgovornosti prema tre¢ima, porezi model, moguénost transfera osnivackih

prava, mogucnost koriStenja razli¢itih poticaja i sl.

3.1.4. Obiteljsko - poljoprivredna gospodarstva

OPG je kratica za obiteljsko - poljoprivredno gospodarstvo na kojem punoljetni ¢lanovi istog
kucanstva obavljaju poljoprivrednu djelatnost, a po potrebi i dopunske djelatnosti, koristeci
vlastite 1 unajmljene resurse.

Obiteljsko - poljoprivredno gospodarstvo je organizacijski oblik gospodarskog
subjekta poljoprivrednika fizicke osobe koji radi stvaranja dohotka samostalno i trajno obavlja
djelatnost poljoprivrede i s njom povezane dopunske djelatnosti, a temelji se na koriStenju
vlastitih 1/ili unajmljenih proizvodnih resursa te na radu, znanju i vjeStinama clanova
obitelji.*?

Individualni poljoprivrednik u svom domacinstvu moZe proizvoditi poljoprivredne
proizvode za vlastite potrebe ili ih prodavati na trziStu. Sama proizvodnja najcesce se obavlja
u vise€lanim poljoprivrednim domacinstvima koja obi¢no c¢ine clanovi uze obitelji.
Poljoprivredno gospodarstvo 1 seljacko gospodarstvo ili obiteljsko - poljoprivredno
gospodarstvo upisuju se u Upisnik seljackih gospodarstava5O ( upisnik poljoprivrednika je

baza podataka koja sadrzi podatke o poljoprivrednim gospodarstvima i njihovim resursima).

Tri su bitna elementa obiteljskog gospodarstva™":
e Domacinstvo, kao obiteljska ili druga zajednica osoba koja zajedno stanuju i
zajedno troSe prihode za podmirenje osnovnih zivotnih potreba.
e Posjed - imovina, vlasniStvo nad zemljiStem 1 drugim sredstvima za

proizvodnju,

#9 Zakon o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu. URL: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 03 29 585.html (5-10-2018)

%0 Upisnik poljoprivrednika. URL: https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/ (5-10-2018)

*! Ministarstvo poljoprivrede. URL: http://www.mps.hr/hr/poljoprivreda-i-ruralni-razvoj/poljoprivredna-
politika(5-10-2018)

22



e Gospodarstvo, kao proizvodna jedinica koja se na jednoj strani sastoji od
posjeda ( zemljiSta i drugih sredstava za proizvodnju) 1 na drugoj, radne snage

domacinstva koja je angazirana u proizvodnji.

Obiteljsko - poljoprivredno gospodarstvo vrlo je vazno za svaku ekonomiju. Vazna su
] er’s: pozitivno utjeCu na ukupnu prehrambenu sigurnost, cuvaju poljoprivrednu
bioraznolikost i odrzivost prirodnih resursa, ¢uvaju ruralni prostor, ja¢aju lokalnu ekonomiju,

zaposljavaju ljude.

Tablica 7. Broj poljoprivrednih gospodarstava na dan 31.12.2017.godine
OBITELJSKO POLJOPRIVREDNO

Zupanija GOSPODARSTVO
V/ M UKUPNO

Bjelovarsko-bilogorska 3.944 7.101 11.045
Brodsko-posavska 1.953 5.038 6.991
Dubrovacko- 1.889 6.073 7.962
neretvanska

Grad Zagreb 2.109 3.337 5.446
Istarska 1.325 4.300 5.625
Karlovacka 1.758 3.898 5.656
Koprivnicko-kriZevacka 3.447 6.351 9.798
Krapinsko-zagorska 2.602 5.648 8.250
Lic¢ko-senjska 1.837 2.827 4.664
Medimurska 1.620 3.092 4.712
Osjecko-baranjska 3.348 8.417 11.765
PoZesko-slavonska 1.330 3.696 5.026
Primorsko-goranska 1.075 2.422 3.497
Sisac¢ko-moslavacka 2.766 5.926 8.692
Splitsko-dalmatinska 3.190 9.278 12.468
Sibensko-kninska 1.281 4.019 5.300

%2 Ministarstvo poljoprivrede. URL: http://www.mps.hr/hr/poljoprivreda-i-ruralni-razvoj/poljoprivredna-
politika(5-10-2018)
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Varazdinska 2.783 5.190 7.973

Viroviticko-podravska 1.848 4.421 6.269
Vukovarsko-srijemska 1.742 5.128 6.870
Zadarska 1.702 5.630 7.332
Zagrebacka 4.792 9.012 13.804
UKUPNO 48.359 110.832 159.191

Izvor: Upisnik poljoprivrednika. URL: https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/

U tablici 7 prikazani su ukupno broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava prema
spolu i po Zupanijama Republike Hrvatske u 2017.godini. U 2017. godini Zagrebacka
Zupanija imala je najviSe obiteljsko- poljoprivrednih gospodarstava, a Primorsko-goranska
Zupanija najmanje.

Danas, veliki trgovacki lanci uvoze proizvode iz cijeloga svijeta i ti proizvodi prodaju
se pod domace proizvode. Iz tog je razloga vrlo vazno imati obiteljsko - poljoprivredna
gospodarstva koja ¢e proizvoditi i prodavati provjerene domace kvalitetne proizvode 1 boriti

se sa uvozom neprovjerenih proizvoda.

3.2. Prednosti i nedostaci obiteljskog poduzetniStva

Kao 1 svaki oblik organizacije poduzec¢a tako i obiteljsko poduzetni§tvo ima svoje prednosti i
nedostatke. Neke od najvaznijih prednosti obiteljskih poduzeca jesu®:
e obiteljska povezanost i Zelja da se sacuva ono $§to je stec¢eno,
e spremnost obitelji na odricanje za napredak poduzeca,
e ocuvanje humanosti radnog mjesta iskazivanjem visoke razine brige za pojedince,
e usmjerenje na dugi rok s obzirom da se u obitelji ostaje dugo, ako ne i trajno,
e naglaSavanje kvalitete kako bi se saCuvala tradicija vodenja brige o pruZenim
vrijednostima kupcu,
e poticanje zajedniStva obitelji - veliko je radno i1 poslovno zalaganje svih ¢lanova
obitelji jer povecava druzenje i sklad obitel;i,
e razvoj pojedinacnih osobina Clanova obitelji - potie se odgovornost i razvijaju se

radne navike svakog ¢lana obitelji,

e visoka transparentnost poslovanja glede prihoda, troskova, dobiti i raspodjele.

%3 Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str.13.
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jednostavna i u€inkovitija organizacija,
izravan kontakt s dobavlja¢ima i kupcima te stvaranje individualnih i prijateljskih

veza.

Osim navedenih prednosti, obiteljska poduze¢a mogu postati i izvor nerazrijeSenih

obiteljskih tenzija i konflikata koji mogu postati krupnom smetnjom za realizaciju obiteljskih

poslovnih ciljeva i generirati brojne nedostatke za poslovanje i razvoj poduzeca. Nedostatci

obiteljskih poduzec¢a su™:

54

¢lanovi obitelji istodobno su izvrSitelji obiteljskog posla, menadZzeri u obiteljskom
poslu i njegovi vlasnici, §to moze dovesti do neprofesionalnosti i improvizacija,
¢lanovi obitelji Cesto nemaju sva potrebna znanja i osobine za neki posao,

mijesanje obiteljskih i poslovnih odnosa,

sukob izmedu ainiteta djece i zelja roditelja. Djeca mogu imati potpuno drugacije
sklonosti 1 afinitete od vodenja i rada u obiteljskom poduzecu,

visoka rizi¢nost poslovanja jer obiteljski posao je glavni izvor prihoda, financijske i
socijalne sigurnosti za obitelj,

ograni¢enost inancijskih izvora sredstava jer Cesto obiteljska poduzeéa ograni¢ena su
za kupnju suvremene opreme i zaposljavanje stru¢njaka,

nedostatak vremena za normalan obiteljski Zivot, odmor, druzenje ¢lanova obitelji koji
su ukljuceni u obiteljski posao,

specijaliziranost asortimana proizvoda ili usluga koji su predmetom obiteljskog posla

te izostanak alternativnih programa razvoja.

Moze se zakljuciti da su posao, obitelj 1 vlasniStvo glavne odrednice obiteljskog

poduzetnistva iz kojih proizlazi i najve¢i nedostaci, ali i prednosti takvog posla. Glavnim

nedostacima smatraju se: nedostatak strucnosti ¢lanova obitelji, specijalistickih 1 upravljackih

znanja Clanova obitelji, prije svega sukob afiniteta 1 interesa roditelja 1 djece, izloZenost

svakodnevnom stresu svih ¢lanova obitelji, pitanje nasljedivanja obiteljskog posla, itd. U

uvjetima globalne ekonomske i financijske krize prednosti obiteljskog posla dobivaju na

znacenju u usporedbi sa nedostacima. To je zato jer obitelj lakSe moze prikupiti uvijek

nedostatna financijska sredstva, obiteljska imovina moZze Ciniti bitnu hipotekarnu podlogu za

uzimanje kredita, ¢lanovi obitelji mogu se odrec¢i dividendi, imati duZe radno vrijeme, itd.

% Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str.13.
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3.3. Vrste obiteljskih poduzeca

Obiteljsko poduzece predstavlja poduzece u €iji poslovni pothvat su ukljuceni jedan ili vise
¢lanova obitelji. Da bismo preciznije odredili vrstu obiteljskih poduzeca u obzir uzimamo
sljedece kriterije: postotak vlasniStva nad poduze¢em, mogucnost kontrole, ukljuenost vise
generacija u posao, ukljucenost veceg broja krvnih srodnika u poslovanje poduzeéa, utjecaj

pri glasovanju o bitnim pitanjima poslovanja i drugo.>

Budu¢i da se svako uspjesno obiteljsko poslovanje s viemenom razvija, i veoma cesto,
prerasta mogucénosti jedne obitelji, to se nailazi na tri osnovne vrste obiteljskog posla koja
ukljucuju®:

1. Aktivna obiteljska poduzeéa ( eng. active family firms), karakterizirana osobnim
menadZzmentom 1 nadzorom poslovanja od strane c¢lanova obitelji. Vlasnistvo
poduzeca je u rukama ¢lanova obitelji, koji su ukljuceni u proces poslovanja i koji su
zaposleni u poduzecéu. Takva poduzeéa Cesto zaposljavaju i brojne radnike koji nisu
¢lanovi obitelji.

2. Obiteljska poduzeéa s odsutnim vlasnikom ( eng. absentee owner family firms),
koja su u vlasnistvu i pod kontrolom od strane ¢lanova obitelji koji nisu zaposleni u
poduzecu 1 ne upravljaju poslovanjem. Poduzece vode ne-Clanovi obitelji u ime 1 za
racun obitelji.

3. Latentna ( pritajena) obiteljska poduzeca ( eng. latent family firms), u kojima je
samo jedan c¢lan obitelji, naj¢eS¢e vlasnik ili zakonski nasljednik, uklju¢en u proces
poslovanja ili vodenja poduzeca, u pravilu kao predsjednik uprave. Ostali ¢lanovi

obitelji mozda ¢e se u buduénosti ukljuciti u obiteljski posao.

% Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011) Poduzetnistvo, Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 45.
% Bakoti¢, D., Bulog, L., Dul¢i¢, Z., Glamuzina, M., Klepi¢, Z., Kruzi¢, D., Lovrinéevi¢, M., Mihi¢ Ostojic¢, A.
(2016) Obiteljsko poduzetnistvo, Logotip d.o.o., str. 67.
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3.4. Zivotni ciklus obiteljskog poduzeéa

Trajanje zivotnog ciklusa poduzeéa moze se iskazati kao period koji obuhvaca vrijeme od

osnivanja obiteljskog poduzeca, preko vremena potrebnog za prestanak rada poduzeca. Svako

poduzece prolazi kroz sljedece faze zivotnog ciklusa poduzeca:

57

Pokretanje 1 prezivljavanje obiteljskog posla. U prvoj fazi temeljni cilj obiteljskog
posla je zapoceti s poslovanjem. Uspjesnost poslovanja ovisi o razliitim utjecajima a
ponajvise o poslovnoj ideji 1 raspolozivim sredstvima. U ovoj fazi visok je financijski
rizik, nedostaje resursa, slaba je trziSna pozicija 1 nizak stupanj organiziranosti.
rezultati se zele posti¢i Sto brze, no najvaznije je prezivljavanje i stabilno poslovanje.
Stabilizacija 1 rast obiteljskog posla. U drugoj fazi najvaznije da je obiteljski posao
uspio, odnosno da su poslovni rezultati dovoljni za rast poduzeca. U ovoj fazi
ostvareni su dobri odnosi sa kupcima, dobavlja¢ima i poslovnim okruzenjem te je
financijski rizik pod kontrolom. Sagledavaju se sve poteSkoce s kojima se susrece
posao te se trazi prilika za razvoj obiteljskog posla.

Zrelost obiteljskog posla. Treca je faza u Zivotnom ciklusu obiteljskog posla za koju je
karakteristicno smanjenje profitabilnosti, povecanje konkurencije, gubljenje
prepoznatljivosti proizvoda ili usluga koje se nudi na trziStu, usporavanje prodaje ili
njezino smanjenje. Upravljanje obiteljskim poslom u ovoj fazi postaje kljucno i
njegovi su vlasnici pred izazovom prepustanja upravljanja profesionalnim
menadzerima koji su dovoljno educirani i kompetentni nositi se sa poteSko¢ama u ovoj
etapi.

Ponovni pocetak ili nestajanje obiteljskog posla. U cetvrtoj fazi nuzno je pronaci
odgovor na pitanje prezivjeti ili propasti. Karakteristican je pad ucinaka 1 slaba
konkurentska pozicija obiteljskog posla. Vlasnici obiteljskog posla s menadzerima
traZe viziju njegove buduénosti. Ako ne pronadu nacin da novim idejama poboljSaju
postojee stanje obiteljskog posla i vrate mu odgovarajuéu poziciju na trzistu,

obiteljski posao ¢e nestati.

> Tintor, Z., Cizmadija, I. (2014) Obiteljski posao, Skolska knjiga, Zagreb, str. 56.
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Izvor: Tintor, Z., Cizmadija, 1. (2014) Obiteljski posao, Skolska knjiga, Zagreb, str. 57.

Na slici 1 prikazane su faze zivotnog ciklusa kroz koja obiteljsko poduzeée prolazi.

Prva faza je pokretanje obiteljskog posla i tu je glavni cilj poduze¢a probiti se na trziste.

Nakon $to poduzece prode kroz fazu pokretanja slijedi faza rasta poslovanja i u toj fazi

moguce je ocijeniti da li je poduzece uspjelo na trziStu. Nadalje, treca faza je dozrelost

poslovanja gdje poduzece polako gubi svoju prepoznatljivost jer je trziSte zasic¢eno

proizvodima odredenog poduzeca, konkurencija je sve veca 1 napredak je sve teze ostvariti.

Zadnja faza zivotnog ciklusa poduzeca je ponovni pocetak ili nestajanje obiteljskog poduzeca

u kojoj je potrebno odluciti da li se povuci sa trzista ili na¢i promjenu za buduc¢nost poduzeca.

Sto je poduzeée starije, tj. §to ima duZi Zivotni ciklus na trzistu poduzeée postaje

prepoznatljivo i omogucuje da stvori dobre poslovne rezultate. Poduzece koje ima duzi

zivotni ciklus znaci da su potroSaci prepoznali kvalitetetu te je poduzec¢u to omogucilo

odrzavanje na trziStu tijekom niza godina.
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3.5. Financijski rezultat poduzetnika po veli¢inama u 2017. godini u Republici
Hrvatskoj

U sljede¢em dijelu prikazana je tablica sa rezultatima poslovanja mirko, malih, srednjih i
velikih poduzetnika u 2017. godini i prikazan je grafikon sa prosjecnom neto pla¢om mikro,
malih, srednjih i velikih poduzetnika za 2017. godinu.

U 2017. godini kod 329 velikih poduzetnika bilo je zaposleno 236 522 radnika (udio
26,8 %), koji su ostvarili ukupne prihode od 274,4 milijardi kuna (udio 40,5 %), ukupne
rashode u iznosu od 261,9 milijardi kuna (udio 40,3 %), 15,4 milijardi kuna dobiti razdoblja
(udio 37,1 %), 5,4 milijardi kuna gubitka razdoblja (udio 27,6 %) i gotovo 10 milijardi kuna
neto dobiti razdoblja (udio 45,7 %). U odnosu na 2016. godinu, povecali su broj zaposlenih za
3,1 %, ukupne prihode za 7,6 %, ali su povecali i ukupne rashode za 9,5 %, gubitke razdoblja
za 121,6 %, smanjili dobit razdoblja za 0,4 %i neto dobit za 23,2 %.8

Tablica 8. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Republike Hrvatske u 2017.godini po

veli¢ini poduzetnika ( iznosi u milijunima kuna)

Srednji

Broj poduzetnika 120.081 107.635 10.717 1.400 329
Broj zaposlenih 882.884 242.867 229.752 173.713 236.552
Ukupan prihod 678.395 94.384 161.307 148.281 274.423
Ukupni rashodi 649.769 92.092 154.237 141.533 261.907
Porez na dobit 6.740 1.169 1.833 1.216 2.521
Dobit razdoblja (nakon oporezivanja) 41.397 8.580 9.725 7.715 15.377
Gubitak razdoblja (nakon oporezivanja) 19.512 7.457 4.488 2.184 5.383
Konsolidirani financijski rezultat - 21.885 1122 5.237 5.532 9.994
dobit ili gubitak razdoblja

Investicije u novu dugotrajnu imovinu 23.723 2.637 3.550 4.979 12.557
Prosjecne mjesecne neto place u kunama 5.372 3.834 5.217 5.878 6.729

Indeksi 2016. godina =100,0

Broj poduzetnika - - - - -

Broj zaposlenih 105,8 1149 102,4 102,7 103,1
Ukupan prihod 109,5 128,5 106,8 105,9 107,6
Ukupni rashodi 110,4 126,7 107,5 106,4 109,5
Porez na dobit 97,6 102,0 99,7 104,8 91,4
Dobit razdoblja 108,7 161,2 103,0 98,1 99,6
Gubitak razdoblja 140,6 130,2 121,1 108,1 221,6

8 FINA, Registar godisnjih financijskih izvjestaja za 2017.godinu. URL: http:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava ( 10-
10-2018)

29



Srednji

K.onsollidirani ﬁnapcij ski rezultat — dobit 90,5 ) 913 94.6 76.8
ili gubitak razdoblja

Investicije u novu dugotrajnu imovinu 100,6 136,8 101,3 105,1 93,7
Prosje¢ne mjesecne neto place u kunama 104,3 106,6 107,2 105,1 103,0

IZVOR: FINA, Registar godisnjih financijskih izvjestaja za 2017.godinu. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava
(10-10-2018)

U tablici 8 prikazano je da kod 1400 srednjih poduzetnika (udio 1,2 %) u 2017. godini
bilo je 173 713 zaposlenih (udio 19,7 %) te su oni ostvarili 148,3 milijardi kuna ukupnih
prihoda (udio od 21,9 %), 141,5 milijardi kuna ukupnih rashoda (udio 21,8 %), dobit
razdoblja 7,7 milijardi kuna (udio od 18,6 %), gubitak razdoblja od 2,2 milijarde kuna (udio
11,2 %) 1 5,5 milijardi kuna neto dobiti (udio 25,3 %). Srednji poduzetnici su u 2017. u
odnosu na 2016. godinu, povecali ukupne prihode za 5,9 %, ukupne rashode za 6,4 %, gubitak
razdoblja za 8,1 %, broj zaposlenih za 2,7 % te smanjili dobit razdoblja za 1,9 % i neto dobit

za 5,4 % u odnosu na prethodnu godinu.

Mali poduzetnici, njih 10 717, (udio 8,9%) u 2017. godini imali su 229 752 zaposlena
(udio 26,0 %), ostvarili ukupne prihode od 161,3 milijarde kuna (udio 23,8 %), ukupne
rashode od 154,2 milijarde kuna (udio 23,7 %), 9,7 milijardi kuna dobiti razdoblja (udio 23,5
%), 4,5 milijardi kuna gubitka razdoblja (23,0 %) i 5,2 milijarde kuna neto dobiti (23,9 %). U
odnosu na 2016. godinu, povecali su broj zaposlenih za 2,4 %, ukupne prihode za 6,8 %,
ukupne rashode za 7,5 %, dobit razdoblja za 3,0 %, gubitak razdoblja za 21,1 % 1 smanjili
neto dobit za 8,7 %.

Mikro poduzetnici, njih 107 635 ( udio 89,6%) u 2017.godini imali su 242 867
zaposlenih udio ( 27,5%), ostvarili ukupan prihod 94,4 milijardi kuna ( udio 13,9%), ukupne
rashode 92,1 milijardu kuna ( udio 14,2%) te su u konacnici iskazali neto dobit u visini od 1,1
milijardu kuna ( udio 5,1%). U 2017.godini u odnosu na 2016.godinu, povecali su broj
zaposlenih za 14,9% zaposlenih, ostvarili za 28,5% vece ukupne prihode, 26,7% vece ukupne

rashode, 61,2% vecu dobit razdoblja, ali 1 30,2% veci gubitak razdoblja.

Svi poduzetnici ostvarili su pozitivan trgovinski saldo, jer je iznos izvoza premasio
iznos uvoza. Najveci izvoz i uvoz ostvarili su veliki poduzetnici (izvoz 65,5 milijardi kuna,
uvoz 60,9 milijardi kuna), a najmanji izvoz 1 uvoz mikro poduzetnici (izvoz 10,1 milijarde
kuna 1 uvoz 6,2 milijarde kuna). U konacnici to je rezultiralo pozitivnim trgovinskim saldom
svih poduzetnika RH u iznosu od 20 milijardi kuna (137,8 milijardi kn izvoza i 117,8 milijardi

kuna uvoza).
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Najvecu prosjecnu neto placu obracunali su veliki poduzetnici 1 ona je iznosila 6.729
kuna §to je 25,3 % viSe od prosjeka Hrvatske (5.372 kuna). Srednji poduzetnici obracunali su
prosjec¢nu plac¢u od 5.878 kuna (9,4 % viSe od prosjeka RH), dok su mali poduzetnici svojim
zaposlenicima obracunali prosje¢nu placu od 5.217 kuna (2,9 % manje od prosjeka RH), a
najmanju prosjecnu mjesecnu neto placu obracunali su mikro poduzetnici 1 ona je iznosila

3.834 kuna (28,6% manje od prosjeka RH).

Grafikon 2. Obracunata prosje¢na mjesecna neto pla¢a zaposlenih kod poduzetnika u
2017. godini u Republici Hrvatskoj

Veliki
Srednji RH
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Mali = Mali
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| ! | ! ! !
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Izvor: Fina, Registar godi$njih financijskih izvjestaja

Financijski rezultati poslovanja pokazuju da je za mikro poduzetnike 2017. godina bila
znatno uspjesnija od 2016. (prethodna godina u GFI-u za 2017. godinu), kada su ostvarili neto
gubitak, dok je kod svih ostalih veli¢ina poduzetnika iskazana manja neto dobit.

Obiteljsko poduzetnistvo je poduzetniStvo u kojem posao vodi jedna obitelj. Obiteljska
poduzecéa pojavljuju se u najranijoj proslosti i generacije tih obitelji i danas u 2018. godini
vode neka od tih obiteljskih poduzeéa. U Republici Hrvatskoj postoje pravni oblici u kojima
mali poduzetnici mogu poslovati a to su: trgovacka drustva, obrti, obiteljsko - poljoprivredna
gospodarstva i zadruge. Mnogi poduzetnici upravo kroz obrte i obiteljsko - poljoprivredna
gospodarstva ulaze u poduzetnistvo. U Republici Hrvatskoj je tijekom 2017. godine otvoreno
245 obrta, 2.575 druStva s ograni¢enom odgovorno$¢u i 4.261 jednostavnog drusta s
ograni¢enom odgovornos¢u. Obiteljska poduze¢a imaju svoje prednosti ali i nedostatke.
Prednost obiteljskog poduzeca je u tome $to su zaposlenici poduzeca, odnosno ¢lanovi obitelji
znatno predani poslu, odluke o poduze¢u donose se puno brze, brze se prilagodavaju trziSnim

uvjetima. Nedostaci obiteljskih poduzeca su ta da tesko se odluuju za promjene u poslovanju,
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tesko je modernizirati poslovanje, konlikti u obiteljskim poduzeéima su neizbjezni jer je tesko
odvojiti obitelj 1 posao. Pet je faza kroz koja prolaze obiteljska poduzeca, prva faza je faza
pokretanja posla, druga faza je rast obiteljskog posla, tre¢a faza je dozrelost poslovanja i
zadnja faza je faza ponovnog pocetka ili nestajanje. U 2017. godini u Republici Hrvatskoj
broj poduzetnika ukupno je iznosio 120.081 od ¢ega je 107.635 mirko poduzetnika, 10.717
malih poduzetnika, 1.400 srednjih poduzetnika i 329 velikih poduzetnika. Ukupan broj

zaposlenih za 2017.godinu iznosio je 882.884 zaposlena.
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4. ANALIZA POSLOVNOG SLUCAJA GAVRILOVIC d.o.o.

U ovome poglavlju analizirano je drustvo sa najduzom obiteljskom tradicijom dugom 328
godina. Gavrilovi¢ - Prva hrvatska tvornica salame, suSena mesa i masti Mate Gavrilovic¢a
potomci ( u daljnjem teksu Gavrilovi¢ d.o.0.), drustvo s ograni¢enom odgovornoscu sa
sjediStem u Petrinji, Gavriloviéev trg kbr. 1., u privatnom vlasnistvu.

Djelatnost drustva sukladno nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti iz 2017. godine,
registrirana pri Trgovatkom sudu u Sisku je**:

e Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima;

e Proizvodnja hrane i pica;

e Prerada koze, izrada galanterije i obuce;

e Proizvodnja proizvoda od metala, osim str. i opr.;

e Trgovina motornim vozilima, popravak motornih vozila;

e Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, osim trgovine motornim vozilima i
motociklima;

e Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama;

e Trgovina na malo zZiveznim nam. u specijaliziranim prodavaonicama;

e Ostali prijevoz putnika cestom,;

e Prijevoz robe ( tereta) cestom;

e SkladiStenje robe.

Upisani temeljni kapital druStva na dan 31.12.2017. godine iznosi 143.340.200
milijuna kuna®. Unutarnje ustrojstvo druStva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina. Odluku
o imenovanju ¢lanova uprave donosi Skupstina druStva. Upravu drustva Gavrilovi¢ d.o.o. ¢ini
predsjednik uprave Georg Gavrilovi¢ koji zastupa drustvo samostalno i1 pojedinacno od
10.01.2013. godine. Nadzorni odbor Gavrilovi¢ d.o.o. u 2017. godini ¢ine Miljenko Rospaher
- predsjednik nadzornog odbora, Ivica Karabati¢ - zamjenik predsjednika nadzornog odbora,

Ivana Gavrilovi¢ - ¢lan nadzornog odbora.

%9 RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 20-11-2018)
80 RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 20-11-2018)
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Tablica 9. Drustva u vlasniStvu Gavrilovi¢ d.o.o. na dan 31.12.2017. godine

DINOVA DIONA d.o.o. Hrvatska 100% 100% Trgovina
Zagreb

HOTELI RAB d.o.0. Rab Hrvatska 100% 100% Hoteljerstvo
CAUDA d.o.o. Hrvatska 100% 100% Nekretnine

MGP d.o.o. Citluk BiH 100% 100% Proizvodnja i

prerada

THYA d.o.o. Hrvatska 100% - Nekretnine

IZVOR: RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 20-11-2018)

U tablici 9 prikazana su drustva koja Gavrilovi¢ d.o.o. na dan 31.12.2017. godine ima

u vlasniStvu.

4.1. Povijesni razvoj Gavrilovica d.o.o.

Prva manufaktura osnovana je 1821. godine kada se Ivan Gavrilovi¢ poceo baviti mesarskim
obrtom, premda se ime Gavrilovi¢ spominje 1690. godine®’. Prva mesarija Ivana Gavrilovi¢a
iz 1821. godine pocetak je danasnje mesne i prehrambene industrije u Petrinji. Najstariji sin
Ivana Gavrilovi¢a, Matija, nasljeduje djelatnost 1850.-tih godinaod svog oca te proSiruje obrt,
dodaju¢i mu pekare i mlinove. Matija Gavrilovi¢ 1850.-tih godina gradi i prve objekte za tov
svinja, stvarajuci tako sigurnost za rastu¢u proizvodnju.

Najstariji Matijin sin, unuk osnivaca obrta Ivana Gavrilovi¢a, Stjepan Gavrilovi¢ sa
bra¢om Matom i Purom nasljeduju obiteljski obrt. 1883. godine registriraju obrt pod nazivom
" Mate Gavrilovi¢ i drug" i zapogljavaju 50 radnika.®? Gavrilovi¢evi majstori te su 1883.
godine proizveli novi proizvod - Zimsku salamu. Poduzece je krajem 1889. godine upisana u
sudski registar pod nazivom "Prva hrvatska tvornica salame, kobasica 1 suSena mesa M.
Gavrilovi¢a sinovi - Petrinja". 1894. godine Zimska salama je na medunarodnoj izloZzbi u
BeCu osvojila zlatnu kolajnu s likom cara Franje Josipa. 1906. godine tvornica se

modernizirala i tada je zapoSljavala 120 radnika a proizvodi su se izvozili u Ugarsku,

1 WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.hr/hr/povijest/ ( 23-11-2018)
82 WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.hr/hr/povijest/ ( 23-11-2018)
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Njemacku, Bosnu, Svicarsku, Malu Aziju, Palestinu, Egipat a u Be¢u je otvorena moderno
opremljena mesnica. Godine 1907. izgradena je elektricna centrala i Petrinja je dobila
elektricnu rasvjetu, a 1912. godine u tvornici je ureden poseban salamski pogon jer je
potraznja svakim danom bila sve vec¢a. U Petrinji se tih godina proizvodi 60 vagona salame,
20 vagona masti 1 5 vagona konzervi. 1926. godine hrvatski slikar Andrija Maurovi¢ osmislio
je lik Jelice po necakinji vlasnika Pure Gavrilovic¢a koja je od tada prepoznatljiv identitet na
svim proizvodima iz asortimana proizvoda. Prema podacima za 1931. godinu, Gavrilovi¢ je u
toj godini jugoslavenskom i europskom trziStu isporucio 3.300 tona raznih proizvodat.63
1940.te godine, pred drugi svjetski rat tvornica ostvaruje rekordnih 850 tona salama.®* Nakon
zavrsetka drugog svjetskog rata 1945. godine tvornica je nacionalizirana i postaje drustveno
vlasni$tvo a vlasnik Puro Gavrilovi¢ sa sinom Purom (Georgom) Gavriloviéem emigrira u
Aus‘[riju.65

Nakon provedene nacionalizacije 1947. godine, ponovno preuzevsi ime Gavrilovic,
tvornica dostize svoj maksimum i u razdoblju od samo deset godina, 1957.godine ima
zaposlenih oko tisu¢u radnika. Proizvodi su se izvozili u Njemacku, Austriju, Italiju i druge
zemlje. Bez ikakve podrske tadasnje vlasti radnici su samoinicijativno skupili sredstva za
novu tvornicu, te su osnovali Stedionicu Gavrilovi¢. Gradnja moderne tvornice zavrSena je
1965. godine samo dva kilometra dalje od stare tvornice. Kapacitet nove tvornice Gavrilovi¢
od 1961. godine bio je 75.000 tona gotovih proizvoda godiénje.66 Tvornica je tih godina
zapo§ljavala 6.000 radnika, a samo u Petrinji njih 4.300.% Pogon unutar tvornice je bio
proglasen najljepSim na svijetu od strane americ¢ke inspekcije, po tehnologiji 1 kadru, koja je
obilazila tvornicu svaka tri mjeseca jer su uvozili proizvode Gavrilovi¢ za potrebe americke
vojske. Gavrilovi¢ je 1960.-tih godina razvio kooperaciju od Une do Turopolja za uzgoj
150.000 svinja godisnje, te je imao ugovor sa 6.000 kucanstava u 200 sela koja su te svinje
uzgaj ala.”® Do 1990. godine Gavrilovi¢ je svoje proizvode izvozio na sve kontinente.®

Mesna industrija Gavrilovi¢ se pocetkom 1991. godine organizirala 1 registrirala kao
Holding Gavrilovi¢ u ¢ijem je sastavu bilo devet tvrtki 1 zaposleno vise od 5.000 radnika.

Budu¢i da se radilo o drustvenom, odnosno drzavnom poduzecu, Agencija za restrukturiranje

% Mikeli¢, B. (1986.) Monografija 165 godina mesne industrije "Gavrilovié¢ Petrinja, Gorenjski tisk, str. 29.
% Ibidem, str. 30.
% Ibidem, str. 31.
% Ibidem, str. 33.
7 Ibidem, str. 33.
%8 Ibidem, str. 33.
% Ibidem, str. 34.
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gospodarstva pokrenula je 1991. godine odluku o stecaju Gavriloviéa.” Prodaja poduzeca u
stecaju obavila se za vrijeme Domovinskog rata u Republici Hrvatskoj te se na oglas o prodaji
poduzeéa 1991. godine javio Puro III. Gavrilovié.”'1995. godine ponovno je uspostavljena

proizvodnja u pogonu u Petrinji.72

Ime Gavrilovi¢ prvi put se spominje davne 1690. godine, prije 328. godina. Kroz
povijest obitelj i poduze¢e Gavrilovi¢ nailazili su na mnogobrojne prepreke ali danas nakon

328. godina poduzecem Gavrilovi¢ d.o.o. upravlja deveta generacija obitelji Gavrilovi¢.

4.2. Gavrilovi¢ d.o.o. od 1991. godine do danas

Kao jedna od najstarijih mesnih industrija u Republici Hrvatskoj 1 Europi, od 1991. godine
ponovno u vlasniStvu obitelji Gavrilovi¢, svojom veli€inom, kvalitetom proizvoda i
poslovnim rezultatima Gavrilovi¢ d.o.o. vodece je poduzeée u Republici Hrvatskoj ali i u Siroj
regiji. Brend Gavrilovi¢ je priznat i izvan granica Hrvatske, §to se postiglo izlaskom na trzista
zapadne Europe i1 Sjedinjenih Ameri¢kih DrZzava. Poslovni ciljevi Gavriloviéa usmjereni su
prema jednom cilju - postati najvazniji mesopreradiva¢ u ovom dijelu Europe s trziSnom

pozicijom adekvatnom stoljetnoj tradiciji.

Slika 2. Prisutnost Gavrilovi¢ proizvoda u svijetu 2018. godine

Prisutnost Gavrilovic proizvoda u svijetu

Hrvatska_ Srbiia
SR Engleska pvedska !
anace Njemacka
Bosna i Hercegovina
. : Crna Gora
SAD CEmpes S ap— -
e S i o Makedonija
: e . Hong Kong
L =~ /»
p o Austrija
Slovenija Australija

b

IZVOR: WEB Gavrilovi¢. URL: http://www.gavrilovic.hr/hr/( 23-11-2018)

O WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.hr/hr/povijest/ ( 23-11-2018)
" Ibidem
" Ibidem

36



Na slici 2 prikazano je da proizvod Gavrilovi¢ u 2018. godini prisutan na trziStima Sjedinjenih
Ameri¢kih Drzava, Kanade, Engleske, Australije, Hong Konga, Svedske, Njemacke. Austrije,

Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Makedonije itd.

Gavrilovi¢ d.o.o. proizvodi vise od 200 proizvoda razvrstanih u tri marke’:

1. Gavrilovi¢ - proizvodi koje Gavrilovi¢ d.o.o0. proizvodi u konzervama su: mesne
konzerve u pakiranjima od 150 grama i 227 grama ( mesni dorucak, mesni dorucak pikant,
Sunka Mandolina, govedi narezak, Sunka narezak, Sunka narezak pikant); Gavrilovicev
povijesni namaz, pastete u pakiranjima od 30 grama, 50 grama i 100 grama ( jetrena pasteta,
Cajna pasteta, pileca pasteta, pasteta pikant) i gotova jela u konzervama u pakiranjima od 400
grama ( govedi gula$, fileki, grah s kobasicom, grah s hamburgerom). Trajno meso koje
proizvodi Gavrilovi¢ d.o.o. su: trajne kobasice ( Zimska salama u pakiranjima od 780 grama,
760 grama, 330 grama; Gavrilovi¢ev kulen u pakiranju od 780 grama; Kulenova seka u
pakiranju od 640 grama i 300 grama; Romana u pakiranju od 300 grama; Divina u pakiranju
od 220 grama; Milanska salama u pakiranjima od 640 grama i 300 grama; salama Peprina u
pakiranju od 665 grama i 330 grama; Cajna kobasica u pakiranju od 640 grama, 330 grama i
300 grama; Srijemska kobasica u pakiranjima od 640 grama, 330 grama i 300 grama;
Granicarska kobasica u pakiranjima od 640 grama i 300 grama; domaca ljuta kobasica u
pakiranju od 170 grama; sudZuk u pakiranju od 400 grama; goveda kobasica u pakiranjima od
640 grama 1 300 grama; Kulenov cvijet u pakiranju od 610 grama; Cvit Dalmata u pakiranju
od 610 grama), trajna suSena mesa ( Petrinjska Sunka u pakiranju od 1320 grama; budola u
pakiranju od 610 grama; dalmatinska panceta u pakiranjima od 2980 grama, 800 grama 1 350
grama; suSeni svinjski kare u pakiranju od 600 grama), trajne kobasice - naresci u pakiranjima
od 80 grama ( Zimska salama, Gavrilovic¢ev kulen, Kulenova seka, Romana, Milanska salama,
Cajna kobasica, Srijemska kobasica, Grani¢arska kobasica, Goveda kobasica, Mediteranska
salama). Polutrajne proizvode koje proizvodi Gavrilovi¢ d.o.o su: Mortadele ( San Giorgio
Mortadela u pakiranju od 4900 grama; San Giorgio Mortadela s maslinama u pakiranju od
4900 grama; Mortadela u pakiranju od 1800 grama; Mortadela s maslinama u pakiranju od
1800 grama), Premium Sunke ( Delikates Sunka u pakiranju od 1950 grama; Farmer Sunka u
pakiranju od 3400 grama; Domaca Sunka u pakiranju od 2900 grama; Stancija pureca Sunka u

pakiranju od 2550 grama; PraSka Sunka u pakiranju od 8000 grama; Dimljena Sunka u

" WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.hr/hr/proizvodi ( 23-11-2018)
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pakiranju od 1200 grama; Rolana Sunka u mrezici u pakiranju od 1200 grama), Sunke ( Sunka
u ovitku u pakiranjima od 400 grama i 2600 grama; Sunka za pizzu u pakiranjima od 400
grama i 2600 grama; Sunka sandwich u pakiranjima od 1900 grama i 3800 grama; Delikates
pure¢a Sunka u pakiranju od 3800 grama), polutrajne kobasice ( Tirolska kobasica u
pakiranjima od 250 grama, 400 grama i 2600 grama; Posebna kobasica u pakiranjima od 250
grama, 400 grama, 800 grama, 1100 grama; Pariska kobasica u pakiranju od 2600 grama;
pariska kobasica s povréem u pakiranju od 2600 grama; Pileca ekstra kobasica u pakiranjima
od 250 grama, 350 grama, 800 grama; PileCa obabrena kobasica u pakiranju od 400 grama,;
Becka kobasica u pakiranju od 1650 grama; Domaci jeger u pakiranju od 560 grama;
Velebitska kobasica u pakiranjima od 400 grama i 2600 grama), naresci u pakiranjima od 100
grama ( Mortadela San Giorgio, Farmer Sunka, Pureéa Sunka, Delikates kare, Delikates
vratina, Tirolska kobasica, PariSka kobasica), Hrenovke ( Hrenovke u pakiranjima od 100
grama, 200 grama 1 2x100 grama; Hrenovke u slanoj vodi u pakiranju od 650 grama;
Hrenovke frankfurter u pakiranjima od 200 grama i 600 grama; Pile¢e hrenovke u pakiranjima
od 100 grama i 200 grama; Pile¢e gastro hrenovke u pakiranju od 1400 grama, Hrenovke hot
dog u pakiranju od 1500 grama.), sitne kobasice ( Kranjska kobasica u pakiranjima od 160
grama, 320 grama i 1000 grama; Debrecinska kobasica u pakiranju od 200 grama; Rostiljska
kobasica u pakiranjima od 200 grama i 1000 grama; Narodna kobasica u pakiranju od 320

grama; Safalada u pakiranju od 320 grama).

2. Gavita - zasebna skupina proizvoda od povréa. Zacinjeni su prirodnim za¢inima bez
dodavanja nitrata 1 fosfata. Te proizvode Gavrilovi¢ posebno preporucuje tijekom dijeta,
oboljelima od Secerne bolesti, vegetarijancima 1 sportaSima, osobama s povecanom
masnoc¢om 1 kolesterolom u krvi. Gavita je jedna od novijih marki u proizvodnom asortimanu

Gavrilovica.

3. Gala predstavlja b-brend u ponudi Gavrilovi¢a koji je prilagoden najSirem krugu
potroSaca, a lako ga je prepoznati po karakteristi¢noj plavoj boji pakiranja. Gala marku imaju
pastete u pakiranju od 100 grama; mesni narezak u pakiranjima od 100 grama i 150 grama;
polutrajni proizvodi: mortadele ( Gala mortadela u pakiranju od 200 grama), Sunke ( Gala
pilec¢a tost Sunka u pakiranju od 1900 grama; Gala pizza Sunka u pakiranju od 1900 grama i
Gala Sunka u pakiranju od 1600 grama), polutrajne kobasice ( Gala parizer u pakiranju od
1600 grama; Gala jeger u pakiranju od 200 grama; Gala lovacka kobasica u pakiranju od 200

grama), Hrenovke ( Gala pile¢e hrenovke u pakiranjima od 100 grama, 200 grama, 1400
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grama; Gala hrenovke u pakiranjima od 800 grama i 1000 grama), sitne kobasice ( Gala
zagorska kobasica u pakiranju od 500 grama; Gala pileca kobasica u pakiranju od 400 grama),
trajne kobasice ( Gala Cajna kobasica u pakiranjima od 300 grama i 344 grama; Gala domaca

ljuta kobasica u pakiranju od 170 grama; Gala domaca kobasica u pakiranju od 170 grama).

Najpoznatiji Gavrilovi¢ proizvod je Zimska salama koja je na trzistu od 1883. godine.
Zimska salama je najpoznatijii proizvod Gavrilovica a proizvodnja te salame je
najzahtjevnija. Salama se radi samo od najkvalitetnijeg svinjskog mesa, zrenje je dugotrajno i
traje 90 dana. 1894. godine Zimska salama dobila je zlatnu medalju za kvalitetu na izlozbi u
Becu. Zimska salama nositelj je znaka Izvorno hrvatsko i Quadal certifikata za osvojeno prvo
mjesto u kategoriji trajne salame.”*

Drugi najpoznatiji Gavrilovi¢ proizvod je Jetrena paSteta. Tradicija proizvodnje
Jetrene paStete seze u razdoblje prije 2. svjetskog rata, tocnije 1938. godine, kada je
Gavrilovi¢ kao tehnolosku inovaciju proizveo Jetrenu pastetu pakiranu u hermeticke kutije
danasnje konzerve. Jetrena pasteta nositelj je znaka Hrvatska kvaliteta i apsolutni je trzi$ni
lider, a veé se godinama prepoznaje po originalnom dizajnu naranéaste boje s likom Jelice.”

Mesni dorucak je proizvod koji Gavrilovi¢ proizvodi vise od 60 godina po istoj
recepturi. Mesni dorucak je mesna konzerva vrhunske kvalitete koju je mesna industrija
Gavrilovi¢ prva pocela proizvoditi. TrZiSni je lider u svojoj kategoriji 1 nositelj je znaka
Hrvatska kvaliteta.”®

Gavriloviéev kulen Superiore, zajedno sa Zimskom salamom, ponos je mesne
industrije Gavrilovi¢. Napravljena je od najboljeg svinjskog i govedeg mesa 1 biranih zacina.
Gavrilovi¢ev kulen priprema se u skladu s tradicionalnom recepturom koja se prenosi kroz
generacije obitelji. Gavrilovi¢ev kulen Superiore nositelj je znaka Izvorno hrvatsko.”’

Od 2010. godine Gavrilovi¢ d.o.o. nositelj je franSize za McDonald’s Hrvatska te je

vlasnik svih restorana u Republici Hrvatskoj.

Danas brend Gavrilovi¢ poznat je u cijelome svijetu, od Sjedinjenih Americkih Drzava
pa do Australije. Gavrilovi¢ d.o.0. proizvodi vise od 200 proizvoda, a najpoznatiji Gavrilovié¢
proizvodi su: Zimska salama, Mesni dorucak, Jetrena pasteta i ti su proizvodi trzi$ni lideri u

svojim kategorijama.

" WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.ht/hr/proizvodi ( 23-11-2018)
* Ibidem
" Ibidem
" Ibidem
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4.3. Poslovanje Gavrilovi¢a d.o.0. u razdoblju od 2015. do 2017. godine na trzisStu
u Republici Hrvatskoj

U ovome dijelu biti ¢e prikazana dobit poduzeca, broj zaposlenih, poslovanje Gavrilovica
d.0.0. urazdoblju od 2015. do 2017. godine.

Drustvo je u 2015. godini ostvarilo operativhu dobit u iznosu od 6.279.887 milijuna
kuna 1 ukupnu sveobuhvatnu dobit za poslovnu godinu 2015. u iznosu od 12.640.236 milijuna
kuna. Gavrilovi¢ d.o.0. u 2015. godini najvise ulaze u segment prosirenja trziSnog udjela kako
na domacem tako i na inozemnom trziStu te se isti efekti u smislu povecanja prihoda od
prodaje proizvoda na domaéem i inozemnim trziStima ocituju u porastu u odnosu na 2014.
godinu za 4,4 pp. Drustvo je izvrSilo ulaganja u imovinu drustva u tijeku 2015. godine u
iznosu od 4.223.765 milijjuna kuna. Na dan 31. prosinca 2015. godine druStvo ima 528
zaposlena djelatnika.78

U 2016. godini Gavrilovi¢ d.o.o. ostvario je operativnu dobit u iznosu od 647.221
kuna i1 ukupnu sveobuhvatnu dobit za poslovnu godinu 2016. u iznosu od 7.794.276 milijuna
kuna, nastavak pozitivnog trenda u poslovnom rezultatu druStva ukazuje da je uprava druStva
uspjeSno provela pojedinacne djelove restrukturiranja u segmentu proizvodnje i ostalim
segmentima poslovanja drustva. Drustvo u 2016. godini najvise ulaze u segment prosirenja
trziSnog udjela kako na domadem tako i na inozemnom trziStu te se isti efekti u smislu
povecanja prihoda od prodaje proizvoda na inozemnim trZiStima o€ituju u porastu u odnosu
na 2015. godinu za 1 pp. Drustvo u narednim poslovnim godinama prema usvojenom
poslovnom planu od strane uprave druStva planira daljnji porast prihoda od prodaje na
domacem 1 inozemnom trzi$tu. Drustvo je izvrSilo ulaganja u imovinu drustva u tijeku 2016.
godine u iznosu 17.512.997 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2016. godine drustvo ima 478
zaposlena djelatnika.79

Drustvo je u 2017. godini ostvarilo dobit u iznosu od 25.887.257 milijuna kuna i
ukupnu sveobuhvatnu dobit za poslovnu 2017.godinu u iznosu od 6.873.963 milijuna kuna,
nastavak pozitivnog trenda u poslovnom rezultatu druStva ukazuje da je uprava druStva
uspjesno provela pojedinacne djelove restrukturiranja u segmentu proizvodnje i ostalim
segmentima poslovanja drustva. Drustvo u 2017. godini najviSe ulaze u segment proSirenja
trziSnog udjela kako na domacem tako i na inozemnom trziStu te se isti efekti u smislu

povecanja prihoda od prodaje proizvoda na inozemnim trziStima o€ituju u porastu u odnosu

"8 RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 23-11-2018)
79 1
Ibidem
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na 2016. godinu za 16 pp. Drustvo u narednim poslovnim godinama prema usvojenom
poslovnom planu od strane uprave drustva planira daljnji porast prihoda od prodaje na
domacdem i inozemnom trziStu. Drustvo je izvrSilo ulaganja u imovinu drustva u tijeku 2017.
godine u iznosu 7.498.817 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2017. godine drustvo ima 458

zaposlena djelatnika.80

Tablica 10. Poslovanje Gavrilovi¢ d.o.0. od 2015.-2017. godine

Godina Prihodi od prodaje  Poslovni troSkovi Neto dobit Broj

( u mil. kn) zaposlenih

378.523.523 358.293.466 6.279.887
386.624.321 381.565.560 647.220 478
450.626.151 423.456.927 25.887.257 458

IZVOR: RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 25-11-2018)

U tablici 10 prikazano je poslovanje Gavrilovi¢ d.o.0. u razdoblju od 2015. do 2017.
godine. U 2015. godini prihodi od prodaje i poslovni troskovi bili su najnizi ( prihodi od
prodaje iznosili su 378.523.523 milijuna kuna, a poslovni troskovi su iznosili 358.293.466
milijuna kuna) ali kako se poduzeée razvija 1 ulaZze se u nove proizvode i tehnologiju tako
prihodi i troSkovi rastu. U promatranom razdoblju Gavrilovi¢ d.o.o. ostvario je dobit.
Maksimalna neto dobit iznosila je 25.887.257 milijuna kuna u 2017. godini zbog povecanja
proizvodnje, nove tehnologije itd. Broj zaposlenih u poduzecu Gavrilovi¢ d.o.0. se smanjuje
od 2015. godine u prosjeku za 23 zaposlena po godini iz razloga §to poduzece viSe ulaZe u

novu tehnologiju.

4.4. Gavrilovi¢ d.o.0. u odnosu na konkurenciju

Poduze¢e Gavrilovi¢c d.o.o. na hrvatskom trziStu ima veliku konkurenciju koja nudi
potrosacima slicne proizvode. U ovom dijelu biti ¢e analizirana konkurentna poduzeca i
njihovi proizvodi koji se nude potroSacima na trziStu. Najveéi konkurenti su: PIK - Vrbovec,
Podravka, PPK karlovacka mesna industrija koja spada u Grupu Pivac. Navedena poduzeca
potrosacima nude iste proizvode u trima izabranim kategorijama: trajni mesni proizvodi,

mesni narezak, pastete.

8 RGFI Javna objava. URL: http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ( 23-11-2018)
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PIK- Vrbovec svojim potrosa¢ima nudi trajne mesne proizvode: Zimska salama u
pakiranjima od 330 grama i 650 grama, Cajna kobasica u pakiranjima od 330 grama i 650
grama, Panona kobasica u pakiranju od 350 grama i 1820 grama, Milanska salama u pakiranju
od 1820 grama, Vrbovecka salama u pakiranjima od 220 grama i 460 grama. Od narezaka u
konzervi PIK - Vrbovec potrosadima nudi Sunka narezak u pakiranju od 150 grama i
Vrbovecki narezak u pakiranjima od 100 grama, 150 grama i 200 grama. PIK - Vrbovec
pastete su: PIK Classic ¢ajna pasteta u pakiranjima od 45 grama i 100 grama, PIK Classic
jetrena pasteta u pakiranjima od 45 grama 1 100 grama, Piketa ¢ajna pasteta u pakiranjima od
30 grama, 50 grama i 100 grama, Piketa jetrena pasteta u pakiranjima od 30 grama, 50 grama
i 100 grama i Piketa juneca pasteta u pakiranjima od 30 grama, 50 grama i 100 grama.™

Podravka d.d. svojim potro$atima nudi trajne mesne proizvode: Cajna kobasica u
pakiranjima od 300 grama i 650 grama, Zimska salama u pakiranjima od 300 grama i 650
grama, Srijemska kobasica u pakiranjima od 150 grama i 650 grama, kulen u pakiranju od 300
grama, Pikant kobasica u pakiranju od 300 grama, Deluxe goveda kobasica u pakiranju od
300 grama. Pastete koje nudo Podravka d.d. jesu: pasteta a la pasticada u pakiranju od 95
grama, pileca jetrena paSteta s kulenom u pakiranju od 95 grama, pileca jetrena pasteta s
¢varcima u pakiranju od 95 grama, pile€a paSteta sa Sparogama u pakiranju od 95 grama,
pikant pasteta u pakiranju od 95 grama, ¢ajna pasteta u pakiranjima od 30 grama, 50 grama i
95 grama, pileca paSteta u pakiranjima od 30 grama , 50 grama i 95 grama, jetrena pasteta u
pakiranjima od 30 grama, 50 grama i 95 grama, Sunka paSteta u pakiranju od 95 grama,
kikiriki pasteta u pakiranju od 100 grama, koko§$ja pasteta u pakiranjima od 50 grama i1 135
grama, mediteranska pasteta u pakiranju od 95 grama. Naresci u konzervi koje nudi Podravka
d.d. jesu: pureci narezak u pakiranju od 150 grama, pile¢i narezak u pakiranju od 150 grama,
mesni narezak u pakiranjima od 100 grama i 150 grama, Sunka narezak u pakiranju od 150
grama, pikant Sunka narezak u pakiranju od 150 grama, Vrbovecki narezak u pakiranjima od
150 grama i 200 grama.®?

PPK, karlovacka mesna industrija koja je ¢lan Grupe Pivac, takoder svojim
potro§a¢ima nudi trajne mesne proizvode: Cajna kobasica u pakiranjima od 300 grama, 500
grama i1 1000 grama, Zimska salama u pakiranju od 300 grama, 500 grama i 1000 grama,
kulen u pakiranjima od 300 grama, 500 grama i 1000 grama te Slavonska kobasica u
pakiranju od 330 grama. PPK svojim potroSa¢ima nudi mesni narezak i govedi narezak u

pakiranju od 100 grama. Cajna, jetrena i pile¢a pasteta su takoder proizvodi koje nudi PPK u

81 WEB PIK - Vrbovec. URL: http://www.pik-vrbovec.hr/ ( 25-11-2018)
82 WEB Podravka d.d. URL: https://www.podravka.hr/kompanija/ ( 25-11-2018)
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pakiranjima od 30 grama, 50 grama i 100 grama.83

Tablica 11. Cijene i pakiranja konkurentskih proizvoda u 2018. godini

Proizvod Gavrilovi¢ d.o.o PIK - Vrbovec Podravka

d.d.
6,49%kn

Cajna i Jetrena 7,39kn

3,99kn 3,99kn

pasteta 100 grama 100 grama 95 grama 100 grama
Mesni narezak 9,99kn 9,99kn 7,49kn 4,79kn
150 grama 150 grama 150 grama 100 grama
Zimska i Cajna 61,99kn 54,99kn 59,99kn 49,99kn
kobasica 640 grama 650 grama 650 grama 500 grama

IZVOR: izrada autora

U tablici 11 usporedene su cijene proizvoda Gavrilovi¢ d.o.0. sa cijenama
konkurentskih poduze¢a PIK - Vrbovec, Podravka d.d. i PPK koji potrosa¢ima nude sli¢ne
proizvode u trima navedenim kategorijama: pastete, mesni narezak i trajno meso. Izabrane
kategorije su kategorije u kojima Gavrilovi¢ d.o.o. ima najpoznatije 1 najkvalitetnije
proizvode. Radi svoje duge tradicije 1 kvalitete Gavrilovi¢ proizvodi imaju najveée cijene.
PIK - Vrbovec i Podravka sa svojim Sirokim asortimanom proizvoda Zele dosti¢i kvalitetu
koju posjeduje Gavrilovi¢ dok PPK, karlovacka mesna industrija sa svojim proizvodima ne
moze dosti¢i kvalitetu Gavrilovi¢ proizvoda stoga su cijene PPK proizvoda niske i asortiman

proizvoda nije Sirok.

Gavrilovi¢ d.o.o. u Republici Hrvatskoj ima veliku konkurenciju u poduze¢ima PIK -
Vrbovec, Podravka d.d. i PPK, karlovacka mesna industrija. PIK - Vrbovec proizvodi
asortiman proizvoda kao 1 Gavrilovi¢ d.o.o. jer je i PIK - Vrbovec mesna industrija. Podravka
d.d. na trziStu ne nudi samo mesne proizvode ali je takoder veliki konkurent poduzecu
Gavrilovi¢ d.o.0. u navedenim kategorijama paStete, mesni naresci 1 trajni mesni proizvodi.
PPK, karlovacka mesna industrija nema asortiman proizvoda kao ostala poduzeca te su

proizvodi PPK jeftiniji od ostalih poduzeca.

8 WEB PPK, karlovatka mesna industrija. URL: http://www.ppk.hr/ ( 25-11-2018)
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4.5. Nagrade i priznanja proizvoda Gavrilovi¢a d.o.o.

Poduzec¢e Gavrilovi¢ d.o.0. za svoje proizvode osvojilo je brojne nagrade i priznanja.
Hrvatska kvaliteta® i Izvorno hrvatsko® su znakovi koji dodjeljuje Hrvatska gospodarska
komora proizvodima i uslugama na podruc¢ju Hrvatske koji svojim postojanjem imaju izrazitu
vrijednost koja odiSe izvornom hrvatskom tradicijom i jamce da je proizvod natprosjecne
kvalitete i pouzdan na trzistu.

Trusted Brands je oznaka koju dodjeljuje Casopis Reader’s Digest prema provedenom
istrazivanju u kojem sudjeluju Citatelji Casopisa. Ispitanici se izjasnjavaju kojim proizvodima
na trziStu najviSe vjeruju. Prema tim reultatima proizvodi dobivaju oznaku Trusted brand.
IstraZivanje se provodi svake godine u europskim zemljama od 2007. godine.®®

Best Buy Award je medalja koju mogu nositi samo proizvodi vrhunske kvalitete i
odli¢ne cijene. Best Buy Award je istrazivanje, medalja i certifikat koji se fokusira na ono $to
danas kupce najvise i najceS¢e zanima a to je S$to se na trziStu nudi za najbolju cijenu a ima
vrhunsku kvalitetu. Istrazivanja Best Buy Award potpisuje Svicarska ku¢a ICERTIAS - engl.
International Certification Association sa sjedistem u Zurichu. 87

Qudal zlatna medalja za kvalitetu ta vrsta istrazivanja mjeri isklju¢ivo i samo
zadovoljstvo gradana kvalitetom. Samo proizvodi i1 usluge koji su od strane potroSaca
ocijenjeni najvisim ocjenama za kvalitetu u svojoj trziSnoj kategoriji mogu nositi prestiznu
QUDAL - QUality meDAL zlatnu medalju vrhunske kvalitete. Qudal medalje mogu sadrzavati
tri, Cetiri ili pet zvjezdica ovisno o povjerenju pri ispitivanju kvalitete.®

Najuglednija europska organizacija u sektoru prehrane i agrikulture, DLG ( njem.
Deutsche Landwirtschafts-Gesselschaft), institucija sa sjediStem u Frankfurtu, godiSnje ispita
viSe od dvadeset tisua namirnica, a zlatne medalje za kvalitetu dodjeljuju samo
najkvalitetnijim prehrambenim proizvodima koji se pojavljuju na trzistu.®

Gavrilovi¢ proizvodi osim navedenih priznanja i medalja nose i oznaku "Odabrale mame"
prvo i jedinstveno istrazivanje zadovoljstva hrvatskih majki koriStenim proizvodima i uslugama

na hrvatskom trzistu.%

:: Znakovi kvalitete Hrvatske gospodarske komore. URL: https://znakovi.hgk.hr/ (25-11-2018)
Ibidem

8 Svijet kvalitete. URL: http://www.svijet-kvalitete.com / trusted-brand ( 25-11-2018)

*" Ibidem

% Ibidem

* Ibidem

% WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.ht/hr/proizvodi ( 25-11-2018)
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Proizvodi Gavrilovi¢ nagradeni su brojnim nagradama™":

91

brend Gavrilovi¢ sa svojih 328 godina, u sjeni ostavlja mnoge svjetski poznate
brendove kao Sto su Coca Cola, IBM ( engl. International Business Machines
Corporation) i GE ( engl. General Electric).

1891. godina. Hrvatska salama, danaSnja Zimska salama, vezana hrvatskom trobojnom
Spagom, dobiva pocasnu diplomu na Jubilarnoj gospodarsko- Sumarskoj izlozbi u
Zagrebu.

1894. godina. Zimska salama osvaja zlatnu medalju za kvalitetu s likom cara Franje
Josipa na medunarodnoj izlozbi u Becu.

2003. godina. Zimska salama i Kulen dobivaju znak HGK Izvorno hrvatsko.

2003. godina. Jetrena pasteta i Mesni doruc¢ak dobivaju znak HGK Hrvatska kvaliteta.
2006. godina. Gavrilovi¢ osvaja nagradu Citatelja Casopisa Adria Zeitung Das Beste
Kroatiens

2007. godina. Reklamni spot "James Bond" je u finalu medu tri najbolja televizijska
spota na 21. prestiznom natjecanju London International Awards.

2007. godina. Na medunarodnom sajmu ZEPS u BiH ( Zlatna ruza 2007.), Gavrilovi¢
osvaja dvije zlatne medalje za Pile¢u mortadelu i Pile¢u extra kobasicu.

2007. godina. Gavrilovi¢ dobiva status Superbrands Hrvatska.

od 2007. do 2012. godine. Gavrilovi¢ nosi titulu Trusted brand Hrvatska,
najpouzdanijeg hrvatskog proizvodaca u kategoriji konzerviranih mesnih proizvoda.
2008. godina. Gavrilovi¢ je najprepoznatljiviji 1 najbolje ocjenjeni hrvatski brand u
prehrambenoj industriji. Prema istraZivanju Brandpuls agencije Puls, 98,7 % potrosaca
u Hrvatskoj prepoznaje Gavrilovic¢.

2011. godina. Gavrilovi¢ je nositelj prestizne medalje za kvalitetu Qudal za
kategorije: trajne salame, paStete, hrenovke i kulen.

2013. 1 2015. godina. Njemacki DLG, krovna europska organizacija za testiranje i
ocjenjivanje kvalitete prehrambenih proizvoda, dodjeljuje dvije zlatne medalje Di
Giusto salamama, Romani 1 Divini.

2016. godina. Njemacki DLG, krovna europska organizacija za testiranje i
ocjenjivanje kvalitete prehrambenih proizvoda, dodjeljuje zlatnu medalja za Srijemsku
kobasicu.

2016./2017. godina. Best buy award u kategoriji pasteta i trajnih salama.

9L WEB Gavrilovié¢. URL: http://www.gavrilovic.ht/hr/proizvodi ( 25-11-2018)
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e 2017. godina. Njemacki DLG, krovna europska organizacija za testiranje i
ocjenjivanje kvalitete prehrambenih proizvoda, dodjeljuje zlatnu medalju za Zimsku
salamu i Cajnu pastetu.

e 2018. godina. Odabrale mame u kategoriji trajne salame, pastete, Sunke u ovitku,

tirolske salame 1 hrenovke.

Gavrilovi¢ proizvodi u Republici Hrvatskoj imaju priznatu kvalitetu a dokaz tome su znakovi
Hrvatska kvaliteta 1 Izvorno hrvatsko koje nose proizvodi. Kvaliteta proizvoda Gavrilovi¢
d.o.o. nije priznata samo u Republici Hrvatskoj vec i1 izvan granica Republike Hrvatske Sto

takoder pokazuju oznake Trusted Brands, Best Buy Award, Qudal - Quality medal, DLG.
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5. ZAKLJUCAK

Zbog sve vece neizvjesnosti u svjetskoj ekonomiji gdje se radnici otpustaju, nezaposlenost je
u porastu, nastajat ¢e sve veci broj poslovnih obitelji koje ¢e se ukljucivati u nove
poduzetnicke izazove. Obiteljsko poduzetnistvo postat ¢e mocéno sredstvo koje pojedinac i
njegova obitelj mogu imati 1 koristiti ga u prezivljavanju na trzistu. Obiteljsko poduzetnistvo
jedan je od najzdravijih oblika poduzetnistva koji zapocinje idejom, potrebom za
zapoSljavanjem te boljim zivotnim standardom cijele obitelji. Obiteljsko bi poduzetni§tvo
trebalo pozitivno utjecati na porast zaposlenosti, povecéati konkurenciju na trzitu te ujedno
utjecati na smanjenje odredenih nedostataka na gospodarskoj razini. Poticanjem obiteljskih
poduzeéa koja mogu prihvatiti poduzetnicke izazove i imaju ideju o razvoju odredenog
proizvoda stvorili bi se uvjeti za napredak i boljitak u danasnjoj teskoj ekonomskoj situaciji.
Na temelju provedene analize poduzeca Gavrilovi¢ d.o.0. moze se utvrditi da poduzeée vodi
deveta generacija obitelji i upravo po tom dugom obiteljskom naslijedu je jedinstveno u
Republici Hrvatskoj 1 spada medu rijetke 1 u svijetu. Danas Gavrilovi¢ proizvodi prisutni su
po cijelome svijetu: Sjedinjene Americke Drzave, Kadana, Engleska, Australija, Hong Kong,
Svedska, Njemacka, Austrija, Slovenija, Srbija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Makedonija
itd. Gavrilovi¢ d.o.o. od davnina proizvodi najkvalitetnije proizvode, a tako je i dan danas $to
pokazuju brojna priznanja domaca, ali 1 svjetska priznanja. Gavrilovi¢ proizvodi nositelji su
znakova Hrvatska kvaliteta i Izvorno Hrvatsko $to potroSacima pokazuje da su proizvodi
kvalitetni 1 sigurni te da su proSli brojna testiranja. Gavrilovi¢ proizvodi takoder su nositelji
oznaka Trusted brands, Best buy award, Qudal zlatna medalja koja dodjeljuju istrazivanja
europskih zemalja $to pokazuje da su Gavrilovi¢ proizvodi priznati i izvan granica Republike
Hrvatske. U Gavriloviéu ne odstupaju od tradicije te svoj uspjeh temelje na tradiciji i
kvalitetnim proizvodima §to pokazuju financijski rezultati poduzeca koje ostvaruje dobit. U
razdoblju od 2015. godine do 2017. godine prihodi Gavrilovi¢a d.o.o0. su u porastu, 2015.
godine iznosili su 378.523.523 milijuna kuna, 2016. godine iznosili su 386.624.321 milijuna
kuna, a 2017. godine iznosili su 450.626.181 milijun kuna $to je za 72.102.658 milijuna kuna
vece nego 2015. godine. Cijene Gavrilovi¢ proizvoda na trzZiStu su najvece radi svoje
kvalitete, ali 1 duge tradicije. Na temelju navedenog moze se zakljuciti da ¢e poduzece
Gavrilovi¢ d.o.0. samo jo§ viSe rasti 1 ucvrstiti svoju vodecu poziciju kao mesna industrija na

trziStu Republike Hrvatske ali i na trziStima izvan Republike Hrvatske.
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