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1. UVOD

Kosarka kao jedan od najpopularniji svjetskih sportova popularan je i u Hrvatskoj. Hrvatska
iako mala zemlja sportski je uvijek bila jaka i konkurentna, a tako je bilo i u koSarci. Niz

uspjeha i medalja iz proslosti to dokazuju.

Zadnje desetljece bilo je odredene stagnacije, Sto zbog loSeg vodstva u nacionalnom savezu,
ali i zbog samih igraca koji odbijaju igrati za reprezentaciju. Reprezentacija bi trebala biti
najveca Cast i privilegija koju jedan igra¢ moze ostvariti. U Hrvatskoj to nazalost proteklog

desetljeca nije bio trend.

Zadnjih godina se i to pocelo mijenjati, uspjesi mladih vrsta prenijeli su se i na seniorsku vrstu
koja se napokon pokuSava vratiti na stare staze slave. NajviSe su za to zasluzni mladi i
entuzijastiéni igra¢i poput Darija Sari¢a i Bojana Bogdanoviéa. Bogdanovié je pravi primjer
vode i kapetana kakvog Hrvatska treba, dok Sari¢ uz svoj talent i igre privla¢i navijace i

sponzore.

PoboljSanje i promjene koje su se desile ponajviSe idu na zasluge Hrvatskom koSarkaskom
savezu (HKS-u). Predvodeni novim clanovima koje predvodi novoizabrani predsjednik
Vrankovi¢ uz koje je u HKS doveo u uloge savjetnika svoje bivse proslavljene kolege.

Vrankovi¢ je uveo jo$ neke promjene 1 podjele koje ¢emo vidjeti kroz nastavak ovog rada.

Sve pozitivne promjene koje su ucinjene zadnjih godinu dana trebaju vremena za djelovanje
na sami rezultat. Rezultat joS uvijek nije prisutan Sto su nam pokazale i nedavne kvalifikacije
za Svjetsko prvenstvo. Gledajuéi trenutno stanje sve ¢e se prolongirati za barem tri godine.
Upravo iz toga razloga sad je vrijeme za pripremu i razradu plana za organizaciju natjecanja

poput EuroBasketa. KoSarka u Hrvatskoj je u najgorem stanju ikad i vrijeme je za promjene.

Pred ljudima iz HKS-a i samim igrac¢ima je veliki i tezak put. Put koji je moguce uz malo
srece 1 truda prijeéi bez problema. Sve pocinje od saveza jer su sve odluke na njima. Njihove

odluke direktno utjecu na reprezentaciju, ligu, klubove i op¢enito koSarku u Hrvatskoj.

1.1. Predmet istrazivanja

Organizacija EuroBasketa mogla bi biti samo jo§ veci poticaj za potvrdu uspjeha. Isto tako
moze biti 1 prekretnica za buduénost same reprezentacije, ali opcenito koSarke u Hrvatskoj.

Sama organizacija bi potaknula i turizam jer bi doSli navijac¢i iz svih dijelova Europe. TV



prijenosi, razne digitalne i virtualne objave putem interneta reklamirali bi nas cijelom svijetu.
Hrvatskoj je turizam najjaa grana gospodarstva zato bi trebalo uvesti i neke novitete u
turisticku ponudu. Eurobasket je prava prilika za takvo $to. Obnovom i poboljSanjem
postojece infrastrukture doSlo bi i do razvitka sportskog turizama uz koji se usko moze

povezati i zdravstveni turizam, Sto predstavlja predmet istrazivanja ovog rada.

Primjer toga su LifeClass terme koje nude pozitivni prikaz kako bi trebao izgledati sportski,
ali i zdravstveni turizam u Hrvatskoj kada se stvari postave i naprave kako trebaju. Kroz

daljnji tekst bit ¢e objasnjeno kako i s ¢ime se to LifeClass terme isticu.

Pravom organizacijom i zaradom od prvenstva HKS bi se mogao financirati neovisno dugi niz
godina i pridonijeti boljem razvitku koSarke. Ulaganjem u omladinske pogone, ali i prijeko

potrebnu infrastrukturu, koja nije znacajno mijenjana jo§ od vremena bivse drzave.

1.2. Ciljevi rada

Cilj zavrSnog rada bit ¢e predstavljanje HKS-a, najveci uspjesi reprezentacije Hrvatske na
EuroBasketu, organizacija EuroBasketa, te utjecaju Eurobasketa na sportski turizam u
Hrvatskoj. Prikazat ¢e se i primjer LifeClass termi u Sv. Martinu na Muri kao najbolji primjer
sportskog turizma u Hrvatskoj i projektu kojeg ostali trebaju pratiti ako zele uspjeti. Zavrsetak

rada ¢e biti o spoju koSarke i turizma u Hrvatskoj.

1.3. Istrazivacka pitanja

Istrazivacko pitanje 1.: Na koji nacin sport utjece na turizam u Hrvatskoj?
Istrazivacko pitanje 2.: Koji su najvazniji utjecaji Eurobasketa na hrvatski turizam?

Istrazivacko pitanje 3.: Na koji nacin Sveti Martin na Muri provodi sportski turizam?



2. HRVATSKI KOSARKASKI SAVEZ (HKS)

Hrvatski kosarkaski savez je formiran 1 osnovan davne 1948. Tocnije 19. prosinca 1948. HKS
je do tada bio u sastavu KoSarkaskog saveza Jugoslavije, a 17.11.1991. postao je samostalan
savez. Clanom Medunarodne ko$arkaske organizacije (FIBA) HKS je postao 19.1.1992.

Ovaj datum priznanja vrlo je vazan za HKS, ali i za samu Hrvatsku. Zbog tog priznanja
koSarkaSka reprezentacija Hrvatske mogla je nastupiti na Olimpijskim igrama 1992. godine u
Barceloni gdje je bila jedina momcad koja je zastupala Hrvatsku. Tako smo se predstavili
svijetu i pokazali im ratom pogodenu Hrvatsku. Poslije toga je doSlo do formiranja saveza

kakvog ga danas poznajemo i statuta koji se nije znacajno mijenjao do danas.

HKS je najvisa i najvaznija institucija Sto se ti¢e kosSarke kao sporta u nasoj zemlji. Odreduje i
normira sva pravila te je zaduzen da se sve provede u skladu s pravilima i nacelima svjetske

koSarkaske organizacije FIBE.

FIBA je svjetska koSarkaska organizacija zaduzena za organizaciju svih najvecih svjetskih
natjecanja, klupskih i reprezentativnih ukljucujuéi olimpijske igre, svjetska te europska
prvenstva. Zaduzeni su za regulaciju, provedbu i kontrolu pravila svih saveza koji su ¢lanovi
FIBE. Tako je FIBA jedino jace tijelo od HKS-a i jedino je njemu HKS odgovoran §to se tice

sportskog dijela poslovanja.

UlaZenje bilo kakve politike u savez ili koSarkaSki sport u Hrvatskoj FIBA maksimalno
zabranjuje. Kaznjavajuéi to rigorozno visokim nov¢anim kaznama, ali izbacivanjem klubova i
reprezentacija iz natjecanja. Sami HKS zato treba voditi i provoditi svoju neutralnu politiku

bez utjecaja drugih, sukladno propisima i zakonima FIBE.

O radu i organizaciji HKS-a i hrvatskih reprezentativaca govori se pohvalno. Proteklih
nekoliko godina organizirali smo razna europska i svjetska natjecanja mladih kategorija, a u
bliskoj buduénosti nadamo se istoj organizaciji u seniorskom uzrastu.? Seniorski EuroBasket
bi bio logi¢ni slijed nakon svih proslih godina i raznih organizacija prvenstava mladih

kategorija koje je organizirao HKS. Kosarka je svakako Siroko poznati Hrvatski proizvod.

! http://www.hks-cbf.hr/savez/o-hks-u (1.10.2018.)
2 http://www.hks-cbf.hr/savez/o-hks-u (1.10.2018.)



http://www.hks-cbf.hr/savez/o-hks-u
http://www.hks-cbf.hr/savez/o-hks-u

Najbolje svjedoci sljedeca Cinjenica da su dva Hrvata nasla mjesto medu najboljim igra¢ima
koji su ikad nastupili na Olimpijadi. To su Kresimir Cosié i Drazen Petrovi¢, dva kosarkaska
genijalca, Clanovi koSarkaske Kuée slavnih. Kreimir Cosié igrao je &etiri puta na
Olimpijskim igrama, osvojio je dva srebra i jedno zlato. Vlasnik je dva svjetska zlata i triju
europskih zlatnih medalja. Drazen Petrovi¢ ima tri olimpijske medalje te je sudionik onog

neponovljivog finala kada je protivnik slavnom Dream teamu bila reprezentacija Hrvatske.?

Hrvatska se moze pohvaliti s tri ¢lana Hall of Fame (Kucée slavnih) u Springfieldu — KreSimir
Cosi¢, DraZen Petrovi¢, Mirko Novosel 1 od neki dan Dino Rada4, a Toni Kuko¢ je koncem
2015. godine postalo potencijalni kandidati za Kuéu slavnih.® Isto tako uz gore navedene
igrace Hrvatska je dala jo§ neke mnogo svjetski poznate igrae poput Tvrdica, Jerkova,

Plec¢asa, Petriceviéa, Giergiu, Nakica, Knegu, Perasovica i Tabaka.

Krajem osamdesetih i pocetkom devedesetih godina proSlog stolje¢ca Hrvatska je bila
apsolutno Klupska europska sila koju nitko nije mogao zaustaviti. Cibona koja je osvojila dva
Kupa prvaka danas poznata kao Euroliga (1985.i 1986.) i dva Kup pobjednika kupova (1982. i
1987.). Jugoplastika je nakon njih osvojila tri Kupa prvaka (1989.,1990. i 1991.). Takoder
medu pedeset osoba koji su najvise pridonijeli Euroligi su Toni Kukog&, Kresimir Cosi¢,

Drazen Petrovi¢ i Dino Rada.®

Ovi podaci samo govore koliko je zapravo koSarka u Hrvatskoj jaka te koliko HKS treba
uloziti napore da bi opet imali ovakva imena i rezultate koji su nadaleko i svjetski poznati.
Mora se nastaviti raditi dalje jer potencijala ima samo nedostaje realizacija, jakih imena
imamo Sto se tiCe igraCkog kadra, to dokazuju na klupskom planu svake godine iznova.

Nazalost samo na reprezentativnom planu nikako da se uigraju i proigraju.

Sve ove gore navedene cCinjenice omogucuju nam uvid da vidimo koliko su koSarkasi
zastupljeni 1 cijenjeni u svijetu. Najbolja reklama za neku drzavu i u ovom slucaju njen

turizam su sportasi jer njih ¢e ljudi najbolje zapamtiti kada je u pitanju neka drZava.

2.1 Razine menadzmenta u HKS-u
Imamo tri razine. Prva je top menadZzment. Druga je funkcijski menadZzment, te tre¢a koju ¢ini

operativni menadZzment. Top menadZer moZze biti predsjednik uprave, izvrdni direktor kluba,

® http://arhiv.slobodnadalmacija.hr/20040831/sport05.asp (1.10.2018.)

* https://www.24sata.hr/sport/evo-ga-veliki-larry-bird-uveo-je-nasega-ra-u-u-hall-of-fame-589300 ( 2.10.2018.)
> http://www.hks-cbf.hr/savez/o-hks-u( 2.10.2018.)

® http://www.euroleague.net/ (2.10.2018.)
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sportski direktor i neposredni rukovoditelj i kontrolor, nadredenja menadzerima nize razine’

(Perkov, 2017).

Top menadzer uskladuje rad, procese i funkcije na razini cijele Sportske organizacije, te je
usredotoen na kljuéne probleme i najhitnija rjeSenja; ne na operativne elemente

funkcioniranja® (Perkov, 2017).

Top menadzment u HKS-u ¢ini predsjednik saveza Stojko Vrankovi¢ koji ima sve moguce
ovlasti i prava, ali i najve¢u odgovornost. Njegova bi zadaca trebala biti pokretanje projekta
EuroBasketa kao kljuénog projekta za razvoj koSarke u Hrvatskoj. Uz njega u top
menadZment jo$ pripada i glavni tajnik koji ima sve ovlasti kao i predsjednik te ga moze u
bilo kojem trenutku zamijeniti. Oni ¢ine najvaznije i najodgovornije osobe saveza. Zaduzeni
su za normalno i uspjesno vodenje saveza kao i svih pripadaju¢ih reprezentacija. Njihova

glavna zadaca bi bila predstavljanje i lobiranje za projekt EuroBasketa u Hrvatsko;.

Njihov zadatak je postavljanje i realizacija ciljeva. Ciljevi za buduénost su stabilizacija
saveza, razvoj mladih igraca, pronalazak jakih sponzora te veliki rezultati seniorskih vrsta.
Upravo bi organizacija EuroBasketa mogla biti prijeko potrebna odsko¢na daska za velike

rezultate.

Nakon njih u hijerarhiji slijedi funkcijski menadZzment. Upravljaju samo jednim dijelom
Sportske organizacije, npr: marketingom, financijama, objektima, administracijom,
racunovodstvom 1 sl. Gotovo da ne postoji ozbiljna Sportska organizacija koja nema bar tri
profesionalca, koji rukovode u pojedinim segmentima (npr: generalni direktor) zbog
decentralizacije funkcijski menadzeri dobivaju sve veci znacaj jer moraju poceti riskirati i

donositi odluke (a ne ih samo izvriavati). °

U HKS-u funkcije funkcijskog menadzmenta drze pet funkcije, a to su odjel za financije koje
¢ine Branko Sikiri¢ koji je voditelj financija te dvoje referenata, nakon njih slijedi odjel za

medije koje samostalno vodi Andrea Hitner i tehni¢ka tajnica Vlatka Tomicié.

" Perkov, D. (2016)., MenadZment $portskih organizacija (skrpita),Zagreb: Sveugiliste Libertas
& perkov, D. (2016)., MenadZment $portskih organizacija (skrpita),Zagreb: Sveugiliste Libertas
® Perkov, D. (2016)., MenadZment $portskih organizacija (skrpita),Zagreb: Sveugiliste Libertas



Ured drzavnih reprezentacija je najveci po broju ljudi u sastavu funkcijskog menadzmenta, ali
razlog tome je veliki broj reprezentacija koje spadaju pod nacionalni savez. Najvaznija osoba

u ovom uredu je glavni tajnik Josip Vrankovi¢ koji ujedno ima i ulogu stru¢nog tajnika.

Ostali ljudi su po funkcijama rasporedeni na sljedeé¢i na¢in jedan instruktor i ekonom te dvoje
struénih referenata. Postoji i povjerenstvo za natjecanje koje ¢ini pet osoba, a to su dva
povjerenika za Premijer i Prve lige za muskarce, dva povjerenika za Premijer ligu i Prve lige

za zene 1 tehnicka tajnica.

Gore navedena razina menadzmenta bi u sluc¢aju organizacije EuroBasketa poprimila neke
promjene koje zahtjeva FIBA te koji zbog pokroviteljstva drzave i lokalnih samouprava radi
zakona mora poslovati tako da se osnuje posebno poduzeée naziva EuroBasket u Hrvatskoj
isto je bilo i 2015. godine. Nazalost danas je ta firma u stecaju te su sva njena dugovanja
preSla na HKS. To je pokazatelj loSe i neorganizirane raspodjele poslova koje bi se po gore

spomenutoj strukturi trebalo izbjeci.

Treca razina je operativni menadzment. Menadzeri prve upravljacke linije; najbrojniji (ali
prakti¢no s najmanje utjecaja). Predstavljaju odlucujuci faktor za funkcioniranje organizacije
jer je upravljanje bez trenera nekvalitetan i nekompetentan proces. Treneri se sluze alatima,
sredstvima, metodama, mehanizmima, postupcima i procedurama istim kakvim i svi drugi
menadzeri. Ono Sto je najvaznije, operativni menadzeri finaliziraju osnovnu Sportsku

djelatnost na $portskom terenu™®

U HKS-u su to treneri reprezentacija bilo to muskih ili Zenskih, ima ih ¢etrnaest jer ima isto
toliko reprezentacija. Najmlada reprezentativna selekcija je U-14, a seniorska muska i Zenska
su najvisi mogudi rang. Sveukupno ima Cetrnaest reprezentacija od kojih je osam muskih i
Sest zenskih. Treneri su odgovorni za rezultate i igru svojih mom¢adi, prvi ¢e odgovarati i biti

smijenjeni ako je rezultat 10§ ili ne ispunjava ciljeve koji su prethodno zadani.

2.2. Hrvatska koSarkaska reprezentacija

HKS-u reprezentacija je najvazniji resurs. Savez postoji zbog reprezentacije jer reprezentacija
dovodi sponzore, promovira igrace i savez te daje smisla samoj kosarci u Hrvatskoj. Jedan od

razloga organizacije treba biti jaka reprezentacija koja ¢e obiljeziti organizirano prvenstvo.

1% perkov, D. (2016)., Menadzment $portskih organizacija (skrpita), Zagreb: Sveugiliste Libertas



Tako ljudi i sponzori najlak$e upamte neku momcad te onda imaju Zelju i motiv za posjetiti

neku lokaciju ili sponzorirati buduce ciljeve saveza.

Reprezentacija samostalno nastupa od 1992. godine kada je priznata od strane Medunarodne
koSarkaSke organizacije poznate kao FIBA. Reprezentaciji je to omogucilo i nastupanje na
ljetnim Olimpijskim igrama u Barceloni 1992. Taj nastup je od izrazite vaznosti za Hrvatsku

jer je medunarodna zajednica odugovlacila s priznanjem neovisnosti Hrvatske.

Antun Vrdoljak predsjednik HOO-a ispri¢ao kako je doslo do toga nastupa povodom 25-te
obljetnice nastupa na tim Olimpijskim igrama: ”Za nastup Hrvatske u Barceloni najvece
zasluge idu tadaSnjem predsjedniku Medunarodnog olimpijskog odbora Juanu Antoniju
Samaranchu koji se svojski zalozio za naSe sportaSe iako Hrvatska joS nije bila primljena u
Ujedinjene narode, Sto je dotad bio uvjet za sve zemlje. Zahvalnost dugujemo i pokojnom
predsjedniku Tudmanu koji je bio sportski zanesenjak 1 koji je odmah prepoznao vaznost

sudjelovanja nasih sportasa na Igrama kao $ansu za promoviranje nase mlade drzave”.*

Omogucéivsi Hrvatskoj da se na najve¢em mogucem natjecanju koje postoji promovira i
je nastupala u Barceloni 1992. Momc¢ad predvodena legendarnim kapetanom i naZalost

prerano preminulim Drazenom Petrovic¢em.

Rezultat s Olimpijskih igara 1992. godine je primjer rezultat koji ¢e uvijek ostati upamcéen u
narodu zbog specificnosti postignutog uspjeha. Pravi primjer kako jedan rezultat moze
koji su nastupali dobili su status legendi. Turisti koji posje¢uju Hrvatsku takoder znaju za

1992. godinu i igrace koje su tada nastupili, a to je najbolja reklama Sto se moze dobiti.

Nakon tog je slijedilo nastupanje na Europskom prvenstvu 1993. u Njemackoj. Hrvatska je
osvojila broncu kao i na Svjetskom prvenstvu godinu poslije u Torontu te na Europskom
prvenstvu u Grckoj 1995. gdje su otisli s dodijele jer nisu htjeli podrzati dodjelu i himnu

Jugoslavije koja je u tom trenutku joS uvijek bila agresor na Hrvatsku.

Nakon toga dolazi do pada. LoSe vodstvo saveza je to joS viSe potaklo. Posljednji puta

Hrvatska je na postolju bila 1995. godine u Atenii od tada svjedoCimo konstantnim

1 https://www.tportal.hr/sport/clanak/proslo-je-25-godina-cijela-hrvatska-to-pamti-foto-20170912 (3.10.2018)
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razoCaranjima. Veéinu smo natjecanja propustili, samo nastupanje na nekom velikom

natjecanju bi bio uspjeh, a kada bi se i kvalificirali rezultat bi bio oS i zanemariv.

Tablica 1 Plasmani Hrvatske na svim velikim natjecanjima od osamostaljenja

i Olimpijske Svjetska Europska Mediteranske
igre prvenstva prvenstva igre
1992. U srebro
1993. © bronca ©) srebro
1994. @' bronca
1995. @' bronca
1996. 7.
1997. 11. 5.
1999. 11.
2001. 7.
2003. 11.
2005. 7.
2007. 6.
2008. 6.
2009. 6. O ziato
2011. >12.
2013. 4,
2014. 10.
2015. 9.
2016. S.

Izvor: Wikipedia, Hrvatski koSarkaski savez: Plasmani na velikim natjecanjima. Dostupno na:

https://hr.m.wikipedia.org/wiki/Hrvatska koSarkaska reprezentacija#tPlasmani na velikim n

atjecanjima_(pristupano 07.10.2018.)

U tablici moZemo vidjeti plasmane Hrvatske na svim velikim natjecanjima na kojima je
nastupala od samostalnosti. Najbolje razdoblje je bilo od 1992.-1995. Hrvatska je tad na svim

natjecanjima na kojima je nastupala kao Sto se vidi osvojila medalju.
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2.3. Najve¢i uspjesi reprezentacije
Najveci uspjeh je svakako nastup i srebro iz Barcelone. U naslovu prije posvecenost je bila na
politickoj konotaciji toga dogadaja kako je do njega doslo i $to je to za Hrvatsku znacilo,a sad

¢e se sportska strana price prouciti.

Nastup u Barceloni 1992. godine, kao §to je ve¢ spominjano, je najvazniji i najveci uspjeh
koSarkaske reprezentacije. Nikad jac¢a Hrvatska suprotstavila se tada najja¢oj mom¢adi ikad
okupljenoj, legendarnom americkom Dream Teamu predvoden najve¢im koSarkaSem u
povijesti Michaelom Jordanom. Ostali igraci te legendarne momcadi redom su bili velikani:
Barkley, Bird, Drexler, Ewing, Magic Johnson, Laettner, Malone, Mullin, Pippen, Robinson,
Stockton. Predvodeni legendarnim NBA trenerom Chuck Dalyom. Hrvatsku su predstavljali
sljede¢i igraci: Alanovi¢, Arapovi¢, Cvijeti¢anin, Gregov, Komazec, Kuko¢, Nagli¢,

Perasovi¢, Petrovi¢, Rada, Tabak, Vrankovié, te izbornik Petar Skansi.

Hrvatska je osvojila srebro zlatnog sjaja s rezultat 117:85. Amerikanci su na Igrama
pobjedivali s prosje¢no 43,8 kosa, tako da bi se moglo re¢i da je Hrvatska dobro prosla. Samo
su Hrvatska dva puta i Portoriko u Getvrtfinalu izgubili s manje od 40 ko3eva zaostatka. Bila
je to prva velika reklama u svijetu za Hrvatsku. Svi su ¢uli za malu i ratom pogodenu

Hrvatsku.

Prvo Europsko prvenstvo na kojem su koSarkaSi nastupali igralo se u Njemackoj 1993.
godine, te je slijedilo odmah nakon trijumfalnih Olimpijskih igara. Nazalost to je bilo
najtuznije natjecanje za kosSarkase jer se desila Sokantna smrt kapetana i lidera momcadi

DrazZena Petrovica.

Hrvatska je nastupila na Euru s motivom za osvajanjem naslov u ¢ast neprikosnovenog vode
Drazena. Hrvatska predvodena Radom, Kuko¢em i drustvom deklasira sve protivnike grupnoj
fazi. U Cetvrtfinalu pobjeduju Bosnu i Hercegovinu zatim su i ih u polufinalu cekali stari
znanci Rusi. Rusi su zasluzeno pobijedili i prosli u finale. Hrvatskoj je ostala utakmica za
tre¢e mjesto u kojoj sav bijes zbog poraza od Rusa iskaljuje na Grcima koje pobjeduju S

nevjerojatnih Cetrdeset kosSeva razlike.

12 http://crosarka.com/rubrike/nostalgija/dvadeset-godina-od-sraza-s-dream-teamom-u-barceloni-1207
(4.10.2018.)
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Uzeli su bron¢anu medalju, te tako odali po¢ast Drazenu. Hrvatska je nastupala u na tom Euru
u sastavu: Perasovi¢, Rada, Stojko Vrankovi¢, Tabak, Komazec, Cvjeti¢anin, Arapovic,

Alanovi¢, Kovagi¢, Mrsi¢, Zuri¢, Gregov te izbornik Mirko Novosel.*

Nakon toga slijedi Svjetsko prvenstvo 1994. godine u Torontu. Hrvatska noSena prethodnim
uspjesima odlazi puna oc¢ekivanja na Svjetsko prvenstvo te se nada revansu protiv Dream
Team-a. Nije to bio originalan Dream Team iz Barcelone, ali takoder su igrala velika i jaka

imena za Amerikance.

Svi su vidjeli Hrvate kao jedinu mogucu prijetnju Amerikancima. Hrvatska je opet projurila
prvom i drugom fazom natjecanja i pomela protivnike. U polufinalu nas je opet ¢ekala dobro
poznata Rusija. Nazalost rezultat je bio kao i prethodne godine, Rusija je zasluzeno pobijedila
I proSla dalje. Hrvatska je u borbi za tre¢e mjesto igrala s Grcima koje lako pobjeduje.

Hrvatska se okitila bron¢anom medaljom.

Bronca se tada smatrala neuspjehom. Hrvatska je to ljeto imala sedam pobjeda i samo jedan
poraz. Nastupili smo u sljede¢em sastavu: J. Vrankovi¢, Gregov, Komazec, Kuko¢, Alanovic,

v, e ., ., Coey . ., . . . . . 14
Zurié, Pejcinovié, S. Vrankovi¢, Cvjeti¢anin, Juri¢, Rada, Mrsi¢, te izbornik Giergia.

Slijedi Europsko prvenstvo 1995. godine u Ateni. To je posljednja medalja za Hrvatske

koSarkasSe, s nekog velikog natjecanja.

Hrvatska je kao i prijasnjih godina u grupi pobijedila sve protivnike i s prvog mjesta ila u
cetvrtfinale s Italijom koja je pobijedena bez previse muke. U polufinalu su nas ¢ekali Litavci
predvodeni Sabonisom. Nazalost je Hrvatska bila na krivoj strani, tj. gubitni¢koj. U utakmici
za tre¢e mjesto opet Ceka nas Grcka ovaj put u ulozi domacina. Pobijedeni su uz dosta muke,
a Hrvatska uzima broncu. Hrvatska je nastupala u sljede¢em sastavu Kuko¢, Rada, Komazec,
Perasovié, Alanovi¢, Mr$i¢, Zuri¢, Gregov, Pejéinovi¢, Marié te Stojko i Josip Vrankovié

predvodeni izbornikom Aleksandrom Petrovi¢em.

EuroBasket u Ateni ostao je u sjeCanju i po tome $to su hrvatski kosarkaSi nakon $to su

primili broncane medalje ostali na postolju sve dok Litavcima nije dodijeljeno srebro, a zatim

13 https://gol.dnevnik.hr/clanak/povijest-hrvatske-na-eurobasketima-drazenu-u-cast-i-dzordzeviceva-trica---
300364.html (4.10.2018.)

4 http://www.jutarnji.hr/sport/kosarka/sjecanje-na-toronto-1994.-bilo-je-to-vrijeme-kad-je-bronca-na-svjetskom-
prvenstvu-bila-neuspjeh/687322/ (4.10.2018.)
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su napustili dvoranu ne zele¢i sluSati jugoslavensku himnu zbog tadaSnje agresije na
Hrvatsku.™

Ova medalja je takoder izazvala iznenadujucu reakciju javnosti. Najbolje ¢e ju docarati izjava
tadasnjeg izbornika Ace Petrovica: “Tijekom leta u Hrvatsku svi smo bili uvjereni da smo
napravili velik rezultat. Nismo bili spremni za Sok koji ¢emo dozivjeti. Kad smo sletjeli,
odmah smo shvatili da su struka i javnost nasu broncu proglasili debaklom. Nismo mogli

vjerovati”.*®

Zadniji je to veliki rezultat Hrvatske koSarke na nekom natjecanju. lzuzevsi osvajanja zlata na
Mediteranskim igrama 2009. godine na kojem igraju mladi igra¢i reprezentacije jer samo

natjecanje nema prestiz za velike igrace, ali i sami savez.

Nakon toga dosli su 10Si dani za HKS i reprezentaciju. Oprostaji nositelja reprezentacije koji
su osvajali medalje i ne rad s mladim vrstama. Igra¢ima je bio novac bitniji od
reprezentativnih obaveza pokazujuéi kako im nije stalo niti ih je briga za nacionalnu momc¢ad

koja u svijetu pokazuje jednu Cast i ponos igranja.

Spojimo li to s loSim vodstvom u nacionalnom savezu gdje su se gledali vlastiti profit i
isklju¢ivo svoje interese, zanemarujuci razvoji ligi 1 mladih vrsta. LoSa organizacija skupine
EuroBasketa u Zagrebu 2015. kada je Hrvatska bila jedina zemlja koja je zavrSila s gubitcima,

a ne ostvarila dobit, onda je jasno o kakvom se rasulu radi.

Zadnjih godina se i to pocelo mijenjati. Dolazak novog vodstva kojeg predvode legende iz
najuspjesnijih koSarkaskih dana i novi mladi entuzijasti¢ni igraci. Osvojili su tri naslova
europskih prvaka te dva trea mjesta na svjetskim prvenstvima mladih kategorija u zadnjih
Sest godina. To pruza nadu u promjene i zato treba pokusSati s organizacijom jednog ovakvog

velikog natjecanja poput EuroBasketa da se kona¢no pokrenu neke vidljive promjene.

3. ORGANIZACIJA EUROBASKETA

EuroBasket je najveée natjecanje za koSarkaSe u Europi te se igra se od 1935. godine. Za
dobivanje domacdinstva potrebna je kotizacija u iznosu od 6 milijuna eura. Drzava domacin

mora garantirati barem pola iznosa, ostalo upla¢uje nadlezni savez i sponzori. Minimalno pet

'3 https://gol.dnevnik.hr/clanak/povijest-hrvatske-na-eurobasketima-drazenu-u-cast-i-dzordzeviceva-trica---
300364.html (5. 10.2018.)
1 https://www.24sata.hr/sport/ajmo-nazad-na-postolje-nasa-agonija-traje-dugih-18-godina-332828 (5.10.2018.)
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godina unaprijed se treba kandidirati uz visoku razine organizacije te jake sponzore i

suvremene dvorane kao glavne adute kandidature.

Zasto Hrvatska? Turisticki je poznata uz pristupacne cijene te je na dobrom glasu. Takoder

lako je dostupna iz veéeg dijela Europe te ima poznate igrace kao i postojecu infrastrukturu.

EuroBasket u Hrvatskoj bi se igrao u etiri najveca grada: Zagreb, Split, Zadar i Osijek. To su

gradovi s medunarodnim aerodromima i velikom i raznolikom ponudom.

Natjecanje bi bilo pocetkom devetog mjeseca dok jos traje turistiCka sezona. Dvije faze
natjecanja. Prva faza bi bila grupna faza igrala bi se u sva Cetiri grada: Arena Zagreb
(Zagreb), Spaladium arena (Split), dvorana Kre§imira Cosié¢a (Zadar) i Gradski vrt (Osijek).
Svaka momcad igra pet utakmica u sedam dana. Poslije toga slijedi druga faza, to je knock
out faza ona se igra u dva najveca grada u ovom slucaju Zagreb i Split. Finale bi bilo u

Zagrebu drugu nedjelju od pocetka natjecanja s po¢etkom u 21 sat u Areni Zagreb.

Za Hrvatsku bi sama organizacija znacila promociju u Europi, ali i u cijelom svijetu zbog
televizijskih prijenosa, poznatih igraca koji bi nastupili te internet oglasavanje putem portala i
drustvenih mreza. Doslo bi i do obnavljanja postojece infrastrukture. Obogacivanje turisticke
ponude i razvitak sportskog turizma koji bi time postao znacajna grana u Hrvatskom turizmu.
Poticanje djece da se bave kosarkom i opcenito sportom posto je u Hrvatskoj sve vise pretile

djece.

Jedan od ciljeva bi trebao biti spajanje sportske ponude s turistickom, a neki od primjera
moguce suradnje su dogovaranje aranzmana s putnickim agencijama da se uz samu kartu za
utakmicu omoguci i kvalitetan smjestaj, omoguciti obilazak ostatka Hrvatske da turisti vide
sve Cari koje im se mogu ponuditi 0SiIm samog prvenstvo te promocija domacih specijaliteta i
delicija. Sirokom ponudom treba svima omoguéiti udio u turisti¢koj ponudi Hrvatske, a da to

nije samo sunce i more koji se stalno nude kad se dode u Hrvatsku.

Na taj nacin dio prihoda slio bi se u drzavni prorac¢un, a EuroBasket s 24 zemlje sudionice i
minimalno 100.000 stranih navijaca koji bi u dva tjedna krstarili cijelom Hrvatskom. Prodaja
TV prava na svih pet kontinenata i marketingom koji se moze napraviti mogao bi to biti
zgoditak za Hrvatsku. Za razliku od nekih drugih sportskin manifestacija koje su bile

organizirane u Hrvatskoj.
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3.1. Organizacija EuroBasketa u Zagrebu 2015. Godine

Kosarka je zastupljena u 213 zemalja svijeta u velikoj vecini i na profesionalnoj razini.

Slobodno se moze zaklju¢iti da je rije¢ o jednom od najpopularnijih svjetskih sportova.

Zagreb je 2015. godine bio domacin jedne od skupine Eurobasketa na kojem su u Zagrebu uz

Hrvatsku natjecale i reprezentacije Grcke, Slovenije, Gruzije, Nizozemske i Makedonije.

Slika 1 Arena Zagreba za vrijeme EuroBasketa u Zagrebu 2015.

Izvor: FIBA, Connor Sports. Dostupno na http://www.connorsports.com/fiba (pristupano:

09.10.2018.)

EuroBasket je pridonio promidzbi grada Zagreba na svjetskoj turistickoj sceni jer su utakmice
prenosile mnogobrojne svjetske televizijske postaje. EuroBasket je privukao velik broj turista
ponajviSe iz Slovenije, Makedonije i Gréke koje su blizu Hrvatske te neSto udaljenije
Nizozemske i Gruzije kojima je glavni motiv dolaska bio sami EuroBasket, a uz to su za dana

odrzavanja Eurobasketa imali priliku upoznati turisticku ponudu grada Zagreba.

Grupu u Zagrebu obiljezili su navija¢i Slovenije kojih je na svakoj utakmici bilo vise od pet

tisuca. Najbolji primjer je utakmica s Hrvatskom koja iako je bila domacin nije imala
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domacinsku atmosferu u dvorani jer su bili nadglasani od mnogobrojnih navija¢a Slovenije.

Slovenija je tako na svim utakmicama imala domacinsku atmosferu.

EuroBasket iz 2015. treba posluziti kao ogledni primjer za buducéu organizaciju. Prvenstveno
radi losih stvari koje su se desile kao Sto su prazne tribine na zadnje dvije utakmice kad je
igrala Hrvatska, loSe oglaSavanje i reklamiranje samog natjecanja koje se odrZavalo u
Zagrebu, skromna ponuda za navijace i turiste kojima nije ponuden nikakav dodatni sadrzaj
osim samih utakmica i ono najvaznije veliki financijski gubitci zbog kojih je HKS i danas ima
blokadu rac¢una. Primjer katastrofalne organizacije bio je i raun za catering koji je za osam

dana odrZavanja natjecanja catering iznosio milijun kuna.’

Dolazak turista na koSarkasko prvenstvo opisujemo kao pasivni sportski turizam koji
podrazumijeva prisustvovanje sportskom dogadaju kao gledatelj odnosno dogadajni sportski

turizam koji ukljucuje putovanje radi gledanja sporta 18

3.2. Plan aktivnosti za organizaciju EuroBasketa

Plan aktivnosti treba biti takav da pokrije veliku listu kriterija i zahtjeva za jedno ovakvo
veliko natjecanje jer navijacima i sSponzorima treba ponuditi nesto specijalno i posebno kako
bi ih se privuklo. Dolje navedene toCke organizacije samo su neke od stvari koje treba
napraviti prije i za vrijeme natjecanja kako bi se sve moglo planirati i pratiti te kako bi samo

natjecanje proslo bez vecih poteskoca s najboljom mogu¢om organizacijom.

e Osmisljavanje koncepta marketingai promocija sportskog dogadaja: osmisliti
marketinski mix kako privuéi navijace i sponzore na sam EuroBasket.

e Promovirati koSarku medu ljudima, pogotovo djecom da ih se zainteresira za buduce
bavljenje sporta. Osmisliti maskotu natjecanja kojom ¢e se obiljeziti natjecanje kao $to
je to primjer bio na Univerzijadi u Zagrebu 1987. godine kad su svi zapamtili maskotu
Zagija koja je joS uvijek poznata medu ljudima.

e Promoviranje putem interneta, novina i televizije treba biti prioritet jer su to
najrasireniji mediji. lzrada posebnih marketinskih akcija za pridobivanje navijaca na
primjer ponuditi paket ulaznica za sve utakmice po odredenim gradovima, razne

nagradne igre gdje s mogu osvojiti karte i dresovi igraca sudionika, sponzori koji ¢e

17 https://www.24sata. hr/sport/ajmo-nazad-na-postolje-nasa-agonija-traje-dugih-18-godina-332828 (7.10.2018.)
'8 Bartoluci M. (2013.) Upravljanje razvojem turizma i poduzetnistva — turisticka politika, razvoj i poduzetnistvo
u turizmu, Zagreb, Skolska knjiga d. d.
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voditi na natjecanje. AngaZziranje vanjskih suradnika (marketinska agencija
siskustvom u takvim dogadanjima). Ponuditi navijatima jedinstvenoi ne
zaboravno iskustvo zbog kojeg ¢e opet htjeti posjetiti Hrvatsku, ali i samu koSarkasku
utakmicu. Ponuditi i dodatne sadrZaje, a ne samo utakmicu.

Uredenje lokacije 1 produkcije: urediti dvorane i sve ostale popratne sadrzaje kako bi
natjecatelji, ali i gledatelji imali najbolje uvjete. Potrebno je vrhunsko uredenje u
obiljezjima EuroBasketa. Igranje u najboljim 1 najve¢im dvoranama ili
arenama. Angaziranje vanjskih suradnika specijaliziranih za uredenje te urediti u
bojama grada domacina i samog natjecanja. Produkcija generalno mora biti na visokoj
razini zbog same vaznosti i veli¢ine natjecanja.

Catering: angazirati pravu specijaliziranu catering sluzbu koja moze opskrbiti jedno
ovakvo natjecanje s hranom i pi¢em. Napraviti pravu ponudu za VIP goste. Potrebna
vrhunska posluga za jedno ovakvo natjecanje. Obavezno ponuditi gostima domace
specijalitete kako bi jos bolje upoznali Hrvatsku.

Event osoblje: vlastiti ljudi iz organizacije i volonteri koji ¢e se brinuti o cijelom
dogadaju, posebno da sve utakmice produ u redu. Njihov glavni zadatak drzati sve pod
kontrolom. Svatko ima to¢no odreden zadatak $to mora raditi od brige 0 navija¢ima do
samih igraca da im niSta ne bi nedostaje. Brinu se 0 samom dogadaju da prode bez
vecih problema.

Sluzba za transport: vanjski suradnici koji ¢e svojim busevima i kamionima izvrSiti
transport. Angaziranje buseva za prijevoz igraca i administracije od dvorane do hotela.
Mogu¢ i prijevoz navijaca kada ostave automobile na udaljenim parkinzima. Prijevoz
tehnike kamionima do dvorana radi opremanje samih dvorana za natjecanje.

Najam opreme i tehnike: unajmiti firmu koja moze osigurati visoku kvalitetu opreme
za jedno ovakvo natjecanje u to je ukljuteno dopremanje koSeva,
parketa, pomo¢nih tribina, razglasa, zvuénika i ostalih sadrzaja kako bi se samo
natjecanje moglo odrzati.

Kontroling i analiza: suradnici unutar organizacije koji ¢e se baviti analizom
dobivenih rezultata i jesu li prosli prema ocekivanju, te u najboljem redu. Kontroling
svih zaposlenih jesu li radili posao za koji su bili zaduZeni. Nakon cijelog natjecanja
vidjeti dobivene rezultate proanalizirati gdje se i kako se moglo bolje. Vidjeti

isplativost samog natjecanja i njegovu uspjesnost, te eventualnu dobiti ili gubitak.
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e Upravljanje prihodima i rashodima: unutar same organizacije posebna sluzba za

financije koja ¢e se brinuti o tome. Savjetovati se sa stru¢nom sluzbom za financije

poput ministarstva financija ili vanjskih suradnika (racunovoda).

e lzrada vizualnog identiteta: u pokuSaju da se uspostavi jedinstven i prepoznatljiv imidz

I vizualni identitet. Organizatori Eurobasketa najprije trebaju shvatiti da je vizualni

identitet bitan dio cjelokupnog marketinskog plana jer ¢e se tako ljudi moci povezati

sa samim natjecanjem.

Tablica 2 Tablica s financijama kako bi to trebalo izgledati kod organiziranja jednog

ovakvog dogadaja.

Ulaznice — 48.000.000 kn
Suveniri — 1.075.000 kn
Sponzori — 3.000.000 kn
TV prava — 2.000.000 kn
DrZava — 27.000.000 kn
Gradovi — 8.500.000 kn
Donacije — 300.000 kn
Ostalo — 750.000 kn

Najam dvorani — 5.405.000 kn Ukupni prihodi- 90.625.000

Kotizacija — 45.000.000 kn kn

Prijevoz — 190.800 kn Ukupni rashodi- 74.672.800
Hoteli — 1.780.000 kn kn

Osoblje — 1.300.000 kn Ukupna dobit-

Osiguranje — 1.850.000 kn 15.952.200 kn

Catering — 1.997.000 kn

Suci i delegati — 1.750.000 kn
Marketing — 2.500.000 kn
Dekoracija i obnova — 3.700.000
kn

Ceremonija — 200.000 kn

Ostalo — 4.500.000 kn

Izvor: Vlastita izrada. U tablici su uzeti podaci s EuroBasketa u Sloveniji, te prilagodeni
hrvatskim uvjetima. Primjer kako bi to izgledalo u Hrvatskoj. Uz cijene najma dvorana,

sponzorstava i pomo¢ gradova i drzave.

e Uspostava sustava natjecanja: grupna faza natjecanja igra se u cetiri grada domacina

nakon toga slijedi knock-out sustav na jednu utakmicu. Finale se igra u glavhom gradu

1 najvecoj dvorani.

e Welcome sluzba: posebna sluzba koja se brine o doceku sportasa i stru¢nog stoZera.
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e lzradai dizajn grafickog znaka Eurobasketa (simbola ili logotipa) ¢ini sredi$nji dio
njegova identiteta.

e Logotip u sluzbi kao simboli¢na ikona vrijednosti i prestiza dogadaja.

e Sluzbena maskota koja ¢e predstavljati vizualni identitet natjecanja i biti svugdje
prepoznatljiva, te uz to biti vezana za predstavljanje Hrvatske i nekog simbola
Hrvatske.

e Vip club: Posebne i otmjene loze za visoke duznosnike iz politickog i kulturnog
svijeta koji su pozvani. Osigurani parking unutar dvorane, hranu i pice tijekom cijele
utakmice. To su najbolja mjesta u dvorani. VIP dio ima svoju poslugu i ostale
sluzbenike koji se brinu za njih. Spoj vlastitog osoblja i vanjskih suradnika u ovom
slucaju.

e Media centar i press room: vlastiti i vanjski suradnici koji ¢e javnost obavjeStavati 0
rezultatima dogadanja i aktivnostima vezanim za EuroBasket. Posebni dio na tribini
bit ¢e osiguran za njih, te posebna prostorija unutar dvorane koja ¢e sluziti
kao media centar za sve novinare koji ¢e do¢i iz cijelog svijeta.

e Akreditacijski sustav natjecanja: prijave, identificiranje i kontrola momcadi koje se
zele natjecati ili se natjeCu na EuroBasketu. To provode suradnici i delegati koji su
zaduZeni za regularnost natjecanja.

e |T sustavi i oprema : unajmljivanje vanjskih stru¢njaka specijaliziranih za informatiku.
Opremanje Eurobasketa najboljom informatickom opremom. Zaduzeni za prvobitnu i

to¢nu provedbu svih relevantnih podataka i rezultata koji se dogode.

4. UTJECAJ EUROBASKETA NA SPORTSKI TURIZAM U
HRVATSKOJ

Najbolji primjer za planiranje i organizaciju ovakvog natjecanja u Hrvatskoj je susjedna
Slovenija i njihova organizacija EuroBasketa 2013. godine. Temeljem njihovih podataka koje
su dobiveni u suradnji Slovenije i slovenskog Ekonomskog fakulteta Hrvatska moze

predvidjeti kako bi to priblizno izgledalo.

Slovenski kosarkaski savez organizirao je Eurobasket za 12,93 milijuna eura (hospitality,
uredenje dvorane, sponzorske aktivnosti). U sluc¢aju Hrvatske ta brojka bi bila oko 10 milijuna
eura jer Hrvatska ima izgradenu infrastrukturu (dvorane i ceste), koje bi samo trebalo malo

obnoviti i urediti za samo natjecanje.
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Nakon odbitaka u Slovenskom savezu ostalo je Cistih 510.000 eura. Iznos kojem se Hrvatska

moze samo nadati i teziti se ne ponovi EuroBasket 2015. godine i duga od skoro milijun eura.

Prosjeéni turist na Eurobasketu dnevno je troSio 180 eura na prijevoz, smjeStaj, hranu i
ulaznice, Sto je 46 eura viSe nego Sto troSi kad stigne na odmor tijekom ljeta na slovensko
more. Stranci, sluzbene osobe su na Eurobasketu troSili dnevno 210,5 eura, a novinari 191,5
eura. Hrvatska bi se mogla nadati sli¢noj brojci samo treba umanjiti za cijenu ulaznice koje su
u Sloveniji bile dosta skuplje nego Sto bi to bilo u Hrvatskoj. Primjer za vrijeme EuroBasket u
Sloveniji najskuplje karte kostale su i preko 100 eura dok je u Hrvatskoj za vrijeme grupne

faze 2015. godine najskuplja karta iznosila 250 kuna.

Na dodatnu potroSnju su svi stranci za vrijeme Eurobasketa potrosili 32,3 milijuna eura. U
Hrvatskoj teSko da bi s postigla ovakva brojka jer su stvari jeftinije nego u Sloveniji, ali nekih

30 milijuna bi se moglo ocekivati.

Cak 90,1 posto stranaca je nakon Eurobasketa odlu¢ilo ponovno posjetiti Sloveniju. Za
Hrvatsku bi isto takav postotak ako ne i ve¢i mogao vrijediti jer smo puno poznatija turistiCka

zemlja od Slovenije, te moze ponuditi puno viSe turistima.

U koSarkaSke Skole se upisivalo tijekom 2012. i 2013. godine 60 posto viSe djece nego ranije.

se Sto viSe djece zainteresira.

Drzava je od PDV-a Eurobasketa u Sloveniji uprihodila 6,4 milijuna eura, Sto je 400.000 eura
vise nego je Vlada platila kotizaciju za Eurobasket. Jos jedan primjer da drzava organizacijom

ne bi bila na gubitku.

Neto dobit na razini drzave od Eurobasketa bila je 23,7 milijuna eura. Dobit koja prikazuje
¢emu Hrvatska mora teziti, te da ovo nije dobit samo za koSarku i koSarkaski savez nego i za

drzavu opcenito.

Nakon svih ovdje gore navedenih podataka moZe se vidjeti da s pravim pristupom jedno
ovako veliko natjecanje svakako isplati ne samo za koSarku u Hrvatskoj nego i za sva ostala
podrucja pogotovo za turizam koji bi se na ovaj nacin jo§ viSe razvijao. Pogotovo sportski

turizam kao cjelina koja u Hrvatskoj ima jako puno prostora za napredak.
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Cilj sportskog turizma treba biti ono Sto jedino LifeClass terme nude u Hrvatskoj, a to je
privuéi strane reprezentacije i klubove, uz organizaciju medusobnih utakmica i uz
odgovarajuci smjestaj i koristenje raznih turisti¢ko-sportskih i rekreacijskih sadrzaja (devizni

priljev). *°

Godisnje se moze ocekivati preko 30.000 punih pansiona + prihodi od izvan-pansionske
potro$nje domacih i stranih sportasa koSarkasa + trenera, funkcionara i tehnickog osoblja

reprezentacije i klubova + domaéih i stranih navija¢a — gostiju. %

Paralelno uz sportski turizam ide i zdravstveni turizam koji takoder u Hrvatskoj nije razvijen
kako bi mogao biti. Pogotovo kada se zna da je Hrvatska bogata vodom i termalnim izvorima

kao rijetka koja zemlja na svijetu.

Nastavak nakon EuroBasketa bi trebali biti razni koSarkaski turniri poput tri na tri koji se
mogu igrati diljem hrvatske jer za teren nije potrebno puno prostora, te se gotovo na svim
mjestima moze postaviti. Mogu ga igrati svi dobni uzrasti i ne iziskuje velike novCane
izdatke. Sponzori ¢e vrlo lako pokriti troSkove, a nagradni fond ne treba biti pretjerano veliki

uz nekoliko sponzorskih proizvoda i taj se dio pokrije bez ve¢eg problema

Primjer iz Slovenije govori i1 o povecanju interesa za koSarkom kod djece to isto treba
iskoristiti tako da se uz stru¢ni kadar jo$ bolje krene raditi s djecom jer uz stru¢ne trenere i

voditelje djeca ¢e prije i lakSe zavoljeti sport.

4.1. Turizam i sport u Hrvatskoj

Turizam 1 sport postaju vodece ekonomske aktivnosti u svijetu, a mnoge zemlje i regije
okrecu se turizmu i sportskom turizmu kao jednom od glavnih nositelja gospodarskog razvoja.
Hrvatska u tome nije iznimka i ima dugogodisnju tradiciju turizma, ali i sportskih uspjeha i
vrsnih sportasa kao najboljih promotora Hrvatske. Hrvatska posjeduje vrijedne turisticke
resurse te sportske destinacije i objekte. Prije svega, bogatstvo kulturne i povijesne bastine,
prirodne atrakcije, posebno obala s otocima i povoljnom klimom, kao i blizina glavnih

europskih emitivnih sredista ¢ine osnovu za razvoj hrvatske turisticke ponude.21

Bjelolasica je bila spoj turizma i sporta, ali nakon velikog pozaru sve je propalo. Sva obecanja

vlade i nadleznih institucija za obnovom ostala su samo prazna obecanja. To je bilo najblize

19 Andrijanié, A., Menadzment sportskog turizma i wellnessa (skripta), Sveugiliste Libertas ,Zagreb
2 Andrijanié, A., MenadZment sportskog turizma i wellnessa (skripta), Sveu¢iliste Libertas ,Zagreb
Zhttps://hrcak.srce.hr/file/82482 (9.10.2018.)
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srediSte cjelogodiSnjem sportskom turizmu u Hrvatskoj. Bjelolasica je nudila pripreme za sve
moguce sportove i njihove timove. Imala dvorane, teretane i igraliSta koje su svi mogli
koristiti kako im je najbolje trebalo za odredeni sport. Sami rekreativci ili turisti mogli su doci
i uzivati u odredenoj rekreaciji bilo da su u apartmanskom smjestaju ili hotelskom. Uz to bili
su na svjezim i ¢istom zraku zbog specificnog mjesta. U zimskom razdoblju bonus je snijeg
koji je Cesto znao padati i tako pruZiti jo§ jedan uZzitak ne samo turistima nego i sportaSima

zimskih sportova.

4.2. Sportski turizam u Hrvatskoj

Sportski turizam je specifiéni oblik turizma koji se zasniva na motivaciji za putovanjem i na
sadrzaju boravka u odredenoj turistickoj destinaciji, u kojoj je sport glavni motiv putovanja i
boravka turista u tom turistickom odredistu. % Sportski turizam u Hrvatskoj se svodi na
odredene pojedince kao organizatore takvih sportskih dogadanja. Nema tu nikakvih rezultata
strateske i dugoroc¢ne vizije drzave kao i u svemu u zivotu bez strateskih i planskih projekata

nema dugoro¢nog razvoja, a samim time i uspjeha.

U Hrvatskoj zbog toga dolazi do propadanja sportskih klubova, pogotovo na lokalnoj razini,
iako ni ve¢i gradovi nisu postedeni. Najbolji primjer su KK Split i KK Zagreb. KK Split koji
je nekad bio velikan hrvatske kosarke jo$ se uvijek sporo oporavlja od stecaja, te nije ni
priblizno uspjeSan kao 1990-ih i 2000-ih godina. U slucaju KK Zagreba situacija je jo$ gora,
klub koji je dao skoro sve vaznije igrace u danasnjoj koSarkaskoj reprezentaciji, te imao
najbolju omladinsku $kolu danas je na rubu gasenja i izbacen je iz svih natjecanja jer nema ni

dvoranu u kojoj bi odigravao utakmice.

Gradovi i zupanije dobivaju novac za sport, ali nemaju niti viziju niti strategiju razvoja
lokalnog sporta. Sponzora i donatora u Hrvatskoj nema jer nema trzisSnog proizvoda koji im se
moze ponuditi za uzvrat. Novac se jedino moze dobiti politickim urgiranjem od drzavnih

institucija ako je to u interesu vlasti.

Drzava isto tako zbog manjka profesionalizma, struke i strategije, gura sport u joS veéi ponor.
Umjesto da pomogne, samo oteZava stvari svojim odlukama i ljudima kojima prepusta

vodenje sporta.

%2 Andrijanié, A., MenadZzment sportskog turizma i wellnessa (skripta), Sveu¢iliste Libertas ,Zagreb
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Uz svjetske sportske uspjehe naSih sportaSa, sportski turizam trebali bi svakako bolje
reklamirati, te kvalitetnije iskoristiti u mjesecima kad izvan nema turisticke sezone. Tako bi se

rijesio jedan od klju¢nih problema naSeg turizma posezona.

Sport bi upravo mogao biti taj dodatni sadrzaj 1 jedan od nacina kako produziti pred i

posezonu, no ne samo kroz kosarku i nogomet, ve¢ i kroz sve druge ,,male” sportove.

Primjer toga je u Istri odrzan peti po redu medunarodni biciklisticki cestovni maraton Istria
Granfondo, koji je u posezoni okupi preko 700 biciklista iz 12 zemalja, te joS stotine

rekreativaca kao i obitelj koje prate bicikliste.?®

Kroz tih nekoliko dana preko tisucu turista je doslo trositi u Hrvatsku. Sport koji im je glavni
razlog dolaska nije bilo jedino zbog ¢ega su dosli, ukljuceni su u turisticku pricu Istre kroz
organizaciju dodatnih zabavnih i turistickih sadrzaja. Vazno je imati neSto Sto se moze
pretvoriti u sportsko turisticki proizvod. Turizam je grana gdje se moZe puno pokazati i to je

konkurentska prednost Hrvatske.

Jos jedan takav primjer krajem rujna u Vinkovcima je bilo europsko prvenstvo mazoretkinja
gdje je samo natjecateljica bilo preko 2000 iz vise od 11 zemalja, a joS kada se zbroji cijelo
tehnicko osoblje 1 obitelji koji prate svoju djecu dobi se veliki broj turista u samo tri dana i

jako veliku turisticku potroénju.24

Ima jo§ dosta takvih pojedina¢nih primjera od Wings for life utrke do Snjezne Kraljice u
Zagrebu. Najvaznije je konacno napraviti strateSki plan koji ¢e definirati razvoj turistickih

destinacija 1 napraviti cijelu pricu o sportsko turistickim proizvodima.

Hrvatska je uvijek bila uspjeSna sportska zemlja, svjetski poznati sportaSe isto tako ima i jos
vece sportske uspjehe iz malih i velikih sportova, nadaleko poznata turistiCka destinacija,
ugodnu i dobru klimu, prometna povezanost, samo nema strategije razvoja i to je najveci

problem koji koci daljnji uspjeh.

Hrvatska ima svjetske poznate koSarkaSe i zaSto te pojedince i sportske uspjehe ne iskoristiti u
promociji turizma i sportskog turizma? SportaSi su najveci sportski i turisticki ambasadori

svake zemlje pa tako i Hrvatske. Hrvatska ima sve osim infrastrukture. Treba isto tako

28 https://www.coloursofistria.com/hr/biciklizam/istria-granfondo (9.10.2018.)
2 http://hrturizam.hr/glasno-razmisljanje-sportski-turizam-u-hrvatskoj-ima-slike-ali-nema-tona/ (10.10.2018.)
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naglasiti kako se uz sportski turizam ide i zdravstveni turizam kroz moguénost rehabilitacije i

lijecenja kao i razni wellness, kulturni i razne druge opcije turizmu.

4.3. Sveti Martin na Muri kao primjer sportskog turizma

Sveti Martin na Muri trenutno je najpopularnija lokacija u Hrvatskoj kad je rije¢ o sportskom

turizmu. Prvenstveno sportskih ekipa koje godinama dolaze ponovno u Hrvatsku na pripreme.

Toplice u Svetom Martinu na Muri to jest LifeClass terme pogotovo su do izrazaja doSle
nakon propasti Bjelolasice. Sveti Martin ima sve Sto im je prijeko potrebno za pripremu, ali i
za nesmetan rad u miru i odli¢nim uvjetima od suvremene, moderne i klimatizirane dvorane,
fitness i wellness centra, nogometnih terena te odli¢nih trim staza koje pruzaju uzivanje u
prirodi i netaknutim Hrvatskim Sumama. Treba napomenuti joS kako imaju i specijalizirani
Spa Golfer hotel namijenjen iskljucivo sporta§ima i njihovim potrebama kao i posebni

restoran namijenjenoj sportskoj prehrani.

Neke od momcadi koje se tamo pripremaju su koSarkaSka i nogometna reprezentacije
Hrvatske (sve selekcije), GNK Dinamo, HNK Hajduk, NK Osijek, KK Cibona, KK Cedevita,
Hrvatski rukometasi.

Treba spomenuti da nisu samo Hrvatski Klubovi i reprezentacije u Svetom Martinu na Muri
jer tu su joS koSarkaSka reprezentacija Bosne i Hercegovine, rukometne reprezentacije
Spanjolske, Danske, Madarske i Slovenije, nogometni klubovi iz Rusije i UAE, rukometni

velikani poput Veszprema, Celja, Vardara i Meshkova.

Nisu samo profesionalni sportaSi korisnici usluga koje nude LifeClass terme tu su i mnogi
amaterski klubovi iz Austrije 1 Slovenije. Takoder organizacija raznih natjecanja i prvenstava
isto je moguce. Neka od proslih natjecanja koja su bila organizirana su AU 100 km Svjetsko
prvenstvo 2018., Svjetsko prvenstvo u lovu ribe udicom na plovak za veterane., Europsko

prvenstvo u disc golfu 2018., Europsko prvenstvo u $ahu za seniore, Sahovska prvenstva.

Uz sklopu terma je i poliklinika Lumbalis koja je centar za kraljeznicu i sportske ozljede.
Poliklinika Lumbalis nudi usluge i preglede Dr. i spec. Fizioterapije, specijalizirane terapije
za kraljeznicu, moderne fizikalne terapije, sportsku medicinu, akupunkturu, inkontinenciju,

kineziterapije, udarni val, trudnoce i pripreme za porod. %

% http://lumbalis.net/about-us/ (12.10.2018.)
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Slika 2 Prikaz sportske dvorane u Svetom Martinu na Muri

Izvor: Spa-sport. Dostupno na: https://www.spa-sport.hr/hr/aktivnosti/sport/sportovi-u-

dvorani
(pristupano 11.10.2018.)
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5. ZAKLJUCAK

MozZe se vidjeti u ovom zavrsnom radu da Hrvatska ima uvjete za organizaciju EuroBasketa.
Cilj rada bio je ukazati na mogu¢nost Hrvatske da organizira jedno veliko natjecanje na kojem
moze posti¢i veliki rezultat, promovirati koSarku, sport, turizam, ali i cijelu drzavu. Cilj je

ostvaren i objasnjen.

Hrvatska svakako ima moguénost za organizaciju jednog ovakvog dogadaja. Postoje sve
predispozicije za organizaciju na vrhunskom nivou. Nove i moderne dvorana te rastuci
turizam tijekom cijele godine i produzetka posezone samo neke od pogodnosti. Prilika za
dobru i pozitivnu reklamu u cijelom svijetu ne samo u Europi. Povecanje turisticke ponude za
sportski turizam u Hrvatskoj. Zarade od oko dva milijuna eura samo za savez koja ¢e
omoguciti nesmetani rad nekoliko godina bez obzira na buduce rezultate. Automatska
mogucénost za veca ulaganja u razvoj mladih koSarkaska. Zarada za cjelokupno Hrvatsko
gospodarstvo koje ¢e do¢i od samih turista i posjetitelja EuroBasketa zbog svih popratnih

sadrzaja i aktivnosti koje ¢e im se ponuditi.

Da bi se unaprijedio sportski turizam mora se imati jasna i razradena vizija kao i strategija
razvoja na svim razinama. Treba napraviti sportsko turistiCke proizvode zatim povezati

turisticke 1 sportske organizacije kao javni i privatni sektor.

Ugledati se i voditi primjerom LifeClass termi kao jedno od najboljih mjesta za sportski
turizam u Hrvatskoj i takvoj usluzi i ponudi bi svi koji se Zele baviti sportskim turizmom
trebali teZiti. Na jednom mjestu imaju ponudu i za profesionalne, ali i za amaterske sportase.
Posebni sportski kreveti za sportaSe ili zasebni restoran s posebnom prehranom samo je dio
onoga Sto se nudi. To su samo neki od razloga zasto je Sv. Martin trenutno toliko popularan

kod hrvatskih, ali i europskih sportasa, klubova i reprezentacija.

Sama organizacija automatski pruza ve¢u mogucénost za ostvarivanje dobrog sportskog
rezultata. NoSeni domac¢im navijac¢ima ni medalje nije nemoguca za Hrvatsku. Organizacijom
¢e do¢i i do popularizacije kosarke u Hrvatskoj, a posljedicno tome je mogucnost jo§ veceg

razvitka sporta i turizma.

Promovirajuéi se u svijetu ostvaraje se i mogucnost zarade. Najbolji primjer su nam susjedi
Slovenci koji su 2013-te organizirali EuroBasket u svojoj drzavi. Rezultat nakon natjecanja je

bio preko 23 milijuna eura zarade za cijelo slovensko gospodarstvo. Nakon samo cetiri godine
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organizacije Slovencima su se sva ulaganja vratila tako da su osvojili zadnji EuroBasket na

iznenadenje svih.

To im je bila samo potvrda uspjeSne organizacije i rada u koji su se upustili i trebaju
Hrvatskoj posluZiti kao primjer. Hrvatska ima jednu od najtalentiranijih generacija u koSarci
trenutno. Generacija kojoj jedan mali pozitivni korak prema naprijed treba da bi ostvarili
pozitivni rezultat. Upravo organizacija EuroBasketa moze biti taj potrebni zamah za uspjeh.

Ne samo sportski, ve¢ i turisticki te prilika za prvu medalju nakon vise od 20 godina ¢ekanja.

Treba se definirati sportsko turisti¢ki proizvod koji ¢e Hrvatska predstavljati izgraditi prijeko
potrebnu infrastrukturu jer bez toga ne ide. Hrvatska je uspjeSna sportska zemlja, zaSto ne

iskoristiti priliku za to.

Zaradom od prvenstva financirati ¢e se buduci projekti kosarkaskog i1 sportskog turizma jer
dobivena svota trebala bi iznositi dvadesetak milijuna eura. Dobivenu zaradu treba cjelokupno
gospodarstvo uloziti u daljnji razvitak sportskog turizma jer to je budu¢nost Hrvatske. More,
planine, Cistoc¢a zraka, klima samo su neki od prirodnih uvjeta koje Hrvatska ima za takvu

vrstu turizma. Ulaganjem u infrastrukturu cijela jedna turisticka grana dosla bi do izrazaja.

Kosarka svojim djelovanjem sudjeluje u razvoju turizma kroz razna natjecanja svih dobnih
skupina, pripremama igraca kao i $kolovanjem trenera sudaca i ostalih funkcionera. Koriste
pansionske usluge, te se tako i sam turizam razvija. KoSarka i turizam mogu se dobro uklapati

ostvarujuci obostranu zaradu na kraju.
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