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SAZETAK

U ovom radu analizira se uspjesnost provedbe projekta navodnjavanja ,,IRRI.

Na podrucju Republike Hrvatske proteklih godina zabiljezene su velike suSe, koje negativno
utjeCu na poljoprivrednu proizvodnju smanjujuci prinose. Proizvodali zbog toga gube
sposobnost daljnjeg ulaganja u povecanje proizvodnje ili ulaganja u nove tehnologije. Ovim
projektom dokazano je da se uz pomo¢ EU fondova moze dobiti potpora za ulaganje u
navodnjavanje, kojom ¢e se za vrijeme suSnog razdoblja sprijeciti ogromni gubici na
kulturama koje su neophodne u poljoprivrednoj proizvodnji. Pomo¢u 17 demonstracijskih
polja koja su postavljena na podrucju op¢ina Lovas i Tompojevci u Republici Hrvatskoj, te na
podrudju opéina Odzak i Samac u Bosni i Hercegovini, omoguéena je poveéana
poljoprivredna proizvodnja, te one sluze kao smjernice ostalim proizvodac¢ima kako uspjesno
odrzavati poljoprivrednu proizvodnju. Ovim radom bit ¢e prikazano koji su se sve postupci i
procesi trebali provesti da bi projekt bio uspjesan te na kraju pusten u funkciju. S obzirom na
to da je spomenuti projekt zavrsio 2014. godine, cilj rada bio je putem prikupljenih podataka i

ankete utvrditi koliko je projekt uspio i ispunio o¢ekivanja svih sudionika.

Kljucne rijeci: ,,IRRI — projekt navodnjavanja*, EU fondovi, poljoprivredna proizvodnja,

opéine Lovas i Tompojevci, opéine Odzak i Samac, postupci i procesi

SUMMARY

This paper analyzes the success of the project "IRRI - Irrigation Project”.
On the territory of the Republic of Croatia over the past few years, large droughts have been
recorded that negatively affect agricultural production decreasing yields. Manufacturers
therefore lose the capability of further investment in increasing production or investing in new
technologies. With this project has been proven that with the help of EU funds, it is possible
to receive support for investment in irrigation, which will prevent the huge loss of cultures

necessary for agricultural production during the dry season. With a help of 17 demonstration
fields set up in the municipalities of Lovas and Tompojevci in the Republic of Croatia, and in
the municipalities of Odzak and Samac in Bosnia and Herzegovina, increased agricultural
production was provided and they serve as a guideline for other producers to successfully
maintain agricultural production. With this work will be show which all procedures and

processes should be carried out in order for the project to be successful and then eventually be



released in function. Given that theproject was completed in 2014, the aim of the work was to
find out how much the project has met and meet the expectations of all the participants
through the collected data and surveys.

Key words: "IRRI - irrigation project”, EU funds, agricultural production, municipality of

Lovas and Tompojevci, municipality of Odzak and Samac, procedures and processes



1. UvOD

»IRRI — projekt navodnjavanja®“ financiran je iz Europske unije sredstvima IPA 1I
Prekograni¢nog programa Hrvatska — Bosha i Hercegovina. Nositelj projekta je Opcina
Lovas, a projektni partneri su Op¢ina Tompojevcei, Vukovarsko-srijemska Zupanija te udruge
korisnika sustava za navodnjavanje iz Opatovca i Tompojevaca, dok je iz Bosne i
Hercegovine za provedbu zaduzena Opéina Odzak s partnerima Opéinom Samac i

Udruzenjem Nezavisni biro za razvoj.

Projekt tezi povecanju prihoda smanjivanjem ucinka susa, koje se u pogranicnom podrucju
Hrvatske i Bosne i Hercegovine pojavljuju jednom u tri do pet godina. Prosjecan
prinos,prvenstveno povréa, voca i drugih usjeva, malen je u usporedbi sa zemljama Europske
unije. Jedan od vecih problema je i nedostatak obrazovanja i temeljnih znanja, §to u konacnici
dovodi do toga da poljoprivrednici nisu dovoljno ukljuceni u rastu¢e globalne trendove u

navodnjavanju.

Projektom su postavljena demonstracijska polja kroz ulaganja koja su isplativa, ekoloski i
socijalno zdrava i korisna za ruralna podrucja. Poseban naglasak stavljen je na edukaciju, te
su odrzane radionice i obuka na terenu, omogucen je prijenos najnovijih znanja i tehnologija
na podru¢ju navodnjavanja, a obucen je i odredeni broj stru¢njaka za navodnjavanje. Svi
rezultati projektnih aktivnosti predstavljaju se Siroj javnosti putem organiziranja raznih

dogadaja, prezentacija i demonstracijskih polja.

Projektom se zeli doprinijeti povecanju proizvodnje usjeva 1 povecanju prihoda
poljoprivrednika u op¢inama Lovas i Tompojevci, kroz poticanje proizvodnje poljoprivrednih
proizvodaca uvodenjem sustava za navodnjavanje u poljoprivredi, unaprjedivanjem znanja
poljoprivrednika 1 stru¢nosti tehniCara 1 povecanjem suradnje 1 svijesti javnosti o

navodnjavanju.

1.1. Predmet rada

Predmet ovog specijalistickog diplomskog rada je prikaz ostvarivanja projekta navodnjavanja

,IRRI“te analiza njegove uspjesnosti u razdoblju od 2012. do 2017. godine.



U radu ¢e se prikazati i povlaenje sredstava iz Europske unije sredstvima IPA II
Prekograni¢énog programa Hrvatska — Bosha i Hercegovina. Detaljnim opisom nacina
provedbe projekta, lokacija na kojima se provodio, aktivnosti te krajnjih rezultata, prikazat ¢e

se uspjesnost projekta koji je zazivio.

1.2. Ciljrada

Cilj ovog rada je prikazati u kolikoj su mjeri ostvareni ciljevi projekta mjerenjem zadovoljstva
svih fizickih 1 pravnih osoba koje su u projektu sudjelovale, kao 1 zadovoljstvo stanovnika
op¢ina u kojima se projekt provodio. Takoder, cilj je dokazati vaznost uloge fondova iz
Europske unije, kao veliku podrSsku u ostvarivanju samog projekta, te ustanoviti odrzivost

projekta u sadasnjosti, odnosno pokazati je li projekt zazivio i nakon S$to je dovrSen.

1.3. Istrazivacka pitanja
Na osnovidefiniranih problema i ciljeva rada, formulirana su sljedeca istrazivacka pitanja:

I.P.1. U kojoj je mjeri ostvaren glavni cilj projekta: povecanje prinosa u poljoprivrednoj
proizvodnji i povecéanje prihoda poljoprivrednika u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini?

I.P.2. U kojoj je mjeri ostvaren specifi¢an cilj projekta: uvodenje sustava za navodnjavanje u
poljoprivredi, te unaprjedivanje znanja poljoprivrednika i stru¢nosti tehnicara?

I.P.3. Kakva je odrZivost i vidljivost projekta nakon njegova zavrsetka?

1.4. Metode istrazivanja

U izradi ovog specijalistickog diplomskog rada koristit ¢e se primarni i sekundarni izvori.
Primarni izvori bit ¢e razna dokumentacija i ostali izvori informacija koje je prikupio autor
projekta, kako bi se rad zasnivao na to¢nim 1 istinitim podacima. U zakljucku ¢e se koristiti
anketa kao metoda istrazivanja na uzorku od 86 stanovnika opc¢ina Lovas, Tompojevci i
okolice.

Metodom deskripcije opisat ¢e se teorijski dio projektnog menadzmenta 1 upravljanja
projektnim ciklusom, ali i spoznaje o samom projektu.

Sekundarni izvori koji ¢e se koristiti bit ¢e prikupljeni podaci iz strane i domace literature kao

Sto su knjige, stru¢ni €lanci te internetski izvori.



1.5. Struktura rada

Rad je strukturiran u osam poglavlja ukljucuju¢i uvodni i zavrsni dio. Nakon uvodnog dijela
slijedi opis javih politika i1 instrumenta pretpristupne pomoc¢i IPA, kao i programa
prekograni¢ne suradnje IPA II, te teoretski pristup koji obuhvaca glavne znacajke koje se
odnose na upravljanje projektima, kako bi se $to bolje upoznalo s osnovama tematike. U
cetvrtom dijelu rada predstavlja se projekt navodnjavanja ,,IRRI®, analizira se postojece stanje
podrucja na kojima se projekt provodi, prikazuje se SWOT analiza i financijsko stanje opéina
te se definiraju ciljevi projekta i krajnji korisnici projekta. Peto poglavlje sluzi za prikaz
aktivnosti projekta te prikaz koordinacije i upravljanje navedenim projektom, daje se uvid u
procese Koji su se odvijali i analizira se svaka aktivnost koja je projektom ostvarena — od
opreme, edukacije i demonstracijskih polja, do projektne mreZe i distribucije. Sesti dio prati
provedbu projekta, plan diseminacije, definira partnere projekta te njegovu odrzivost. U
sedmom dijelu analiziraju se podaci prikupljeni anketom provedenom nadstanovnicimaopéina
Lovas i Tompojevci te opéina Odzak i Samac,kojom se ispituje njihovo zadovoljstvo
provedenim projektom.Na kraju, u osmom dijelu rada, nalaze se odgovori na istrazivacka

pitanja, zakljucak, popis literature, slika i tablica.



2. JAVNE POLITIKE

Tri su temeljna kriterija koji odreduju Sto ¢ini neku javnu politiku: sadrzajni, organizacijski 1
kulturoloski. Prvo, teme koje ¢ine neki sektor dijele inherentan sadrzaj i logiku koja ih €ini
smislenom cjelinom. Drugo, konkretna javna politika stvara se djelovanjem razli¢itih aktera
koji su zainteresirani za isti skup problema i koji jedan drugome priznaju mjesto u
zajedni¢kom podsustavu. Treée, neki sektor ili politiku odreduje razumijevanje toga sto jest, a
Sto nije druStveni problem, odnosno kako drustvo funkcionira ili kako treba funkcionirati.
Pomocu ta tri kriterija ili pristupa najcesc¢e se dolazi do vrlo sli¢nih rezultata, odnosno do istih
javnih politika. Najcesce i najjednostavnije je podijeliti ih na nominalne kategorije. Prvu vrstu
¢ine sektori koji se formiraju prema sadrzaju, odnosno prema podru¢ju koje se regulira i
djelatnosti kojom se upravlja. Primjeri su obrazovna, prometna i energetska politika te
politika zaStite okoliSa. Drugu vrstu ¢ine javne politike koje se formiraju prema ciljnim
skupinama. Odredene su prema identitetu posebnih druStvenih skupina, primjerice prema
djeci, obitelji, starijim osobama itd. Tre¢e su vrste politike koje se formiraju prema
institucionalnom okviru, odnosno prema tome na kojem teritoriju vrijede i na kojoj se razini
vlasti primarno oblikuju. Stoga se govori o op¢inskim, regionalnim, urbanim, ruralnim,

nacionalnim, drzavnim, federalnim ili europskim javnim politikama.1

Javne politike su sve ono $to vlada namjerava, odnosno ne namjerava uciniti. Pri tome bi
javne vlasti u procesu oblikovanja politika trebale razmotriti mogucnosti 1 napraviti odabire
koji donose najvise koristi uz najmanju cijenu. Pri odabiru bi trebale misliti na to $to gradani
trebaju 1 zele, dakle srediSte pozornosti treba staviti na rjeSavanje stvarnih problema koji
postoje u odredenom drustvu. Javne politike se stoga trebaju oblikovati 1 provoditi
kolektivnim djelovanjem koje ostvarenjem konkretnih ciljeva smjera k rjesavanju postojeéih
ekonomskih, socijalnih, demografskih, ekoloskih i ostalih problema s kojima se suo¢ava neka

politicka zaj ednica.?

Kada se govori o javnim politikama, ne govori se o politici opcenito, ve¢ o politikama koje se
odnose na pojedina podrucja (poljoprivredna, industrijska, zdravstvena i dr.). Pri donosenju
odluka, to ne bi trebalo raditi samo nadlezno tijelo javne uprave, nego bi se trebao provesti
proces u interakciji s drugim zainteresiranim dionicima.To su predstavnici javnog sektora —

duZnosnici, zaposlenici upravnih tijela i agencija na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini

Yfile:///C:/Users/ASUS/Downloads/PA_11_Petek.pdf(pristupano 20. 9. 2017.)
? Pavié-Rogogi¢, L., Bakker, S.: Kako do boljih javnih politika?, ODRAZ — Odrzivi razvoj zajednice, Zagreb,
2013., str. 6.


file:///C:/Users/ASUS/Downloads/PA_11_Petek.pdf

te sudbene vlasti. To mogu biti predstavnici politickih stranaka, a katkada i1 predstavnici
medunarodnih organizacija koje djeluju u zemlji. Nadalje, kao zainteresirani dionici mogu se
pojaviti predstavnici poslovnog sektora, sindikata te ostalih organizacija civilnog drustva koje
zastupaju razlicite interese, predstavnici akademske zajednice i razlicitih instituta odnosno

struc¢njaci za odredeno podruc;j e’

Smjer kretanja 1 kontekst europskih javnih politika prepoznaju se u zajednickom, temeljnom
strateSkom dokumentu koji je nastao usuglaSavanjem stavova svih zemalja Clanica. To je
Strategija 2020, kojom su definirani prioriteti i ciljevi djelovanja i razvoja Europske unije.
Strategijom su definirani prioriteti i ciljevi djelovanja i razvoja Europske unije u danom
programskom razdoblju. Zemlje ¢lanice duzne su ove prioritete ugraditi u nacionalne i
regionalne programske dokumente koji moraju biti usmjereni upravo ostvarenju zacrtanih
ciljeva i prioriteta EU. Fondovi i instrumenti financiranja pomagat ¢e realizaciji projekata kod

kojih je jasna povezanost s tim ciljevima i prioritetima.

Ciljeve i prioritete definirane u uskladenim strategijama (europskim i nacionalnim) podupiru
instrumenti tzv. kohezijske ili politike regionalnog razvoja, a to su strukturni fondovi i
Kohezijski fond, fondovi koji podupiru zajednicku poljoprivrednu i zajedni¢ku ribarsku
politiku, te razni financijski programi koje provodi Europska komisija izravno (tzv. Programi
Unije).!

Europska strategija donesena je u jeku svjetske gospodarske krize koja je nezapamcena
danas$njim generacijama; stalni gospodarski rast ostvarivan zadnje desetljece tijekom krize je
gotovo izbrisan — GDP EU pao je za 4,3%, industrijska je proizvodnja na razini iz devedesetih
godina, dok je zaposleno25 milijuna ljudi ili preko 11% (u nekim regijama i preko 30%)
radno aktivnih. Kriza je potrebu gospodarskog rasta ucinila puno izazovnijom — jo$ uvijek
krhka situacija na financijskom trziStu otezava gospodarstvu i stanovniStvu posudivanje,
investiranje i troSenje. Mnogi investicijski planovi, projekti i ideje propast ¢e zbog

nesigurnosti, smanjene potraznje i nedostatka sredstava.’

¥ Pavié-Rogogi¢, L., Bakker, S.: Kako do boljih javnih politika?, ODRAZ — Odrzivi razvoj zajednice, Zagreb,
2013., str. 7.

*Matija Tufekéié i Zeljko Tufel&i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb, 2013.,
str.11.

*Ibid., str. 12.



Europa je spremna djelovati i odgovoriti na krizu i izazove te prilagoditi svoje gospodarstvo i
drustvo. U slijedu toga, u srediStu europske strategije Europe 2020 je rast. Tri su osnovna
prioriteta Unije za naredno plansko razdoblje:
e pametan rast — rast i razvoj zasnovan na znanju i inovacijama
e odrzivi rast — rast koji ukljuCuje efikasnu upotrebu resursa i energije te ekoloski
prihvatljivo i konkurentno gospodarstvo
e ukljucivi rast — rast koji ukljucuje sve zemlje ¢lanice, regije i svakog pojedinca, to je

gospodarstvo visoke zaposlenosti i socijalne ukljuéenosti.®

2.1. Kohezijska ili regionalna politika EU

Cilj je europske kohezijske politike postizanje ujednacenog i odrzivog razvoja te jacanje
gospodarske i socijalne kohezije Unije. EU kohezijska politika je politika ulaganja. Ona
podrzava stvaranje novih radnih mjesta, konkurentnost, gospodarski rast, poboljSanu kvalitetu
zivota i odrzivi razvoj. Kohezijska politika je takoder izraz EU solidarnosti s manje
razvijenim zemljama i regijama, koncentrirajuci sredstva na podrucja i sektore gdje se mogu
postic¢i najve¢i uéinci odnosno najveci napredak i rast. Cilj ove politike je smanjiti znacajne
ekonomske, socijalne i teritorijalne nejednakosti koje postoje izmedu europskih regija.
Smanjivanje 1 uklanjanje tih razlika jaca jedinstveno europsko trZiSte, povecava njegovu

efikasnost i konkurentnost.

Kohezijska, odnosno regionalna politika je s aspekta utjecaja na razvoj regija i ulaganja u
regionalne razvojne projekte najznacajnija politika Europske unije. Ogleda se to u iznosu
financijskih sredstava kojima raspolaZzu instrumenti/fondovi kohezijske politike. Naime, u
razdoblju 2014. — 2020. za regionalnu politiku odvaja se 376 milijardi eura. Ova su sredstva
rasporedena u Europski fond za regionalni razvoj (ERDF), Europski socijalni fond (ESF),
Kohezijski fond te novi financijski instrument Connecting Europe Facility.’

Regionalna politika konstantno je sufinancirala projekte vodoopskrbe, odvodnje i
gospodarenja otpadom pomazuci regijama posti¢i ciljeve zacrtane direktivama za ova
podrucja. Sada se dodatno naglasava potreba ucinkovitoga koriStenja resursa, energetska

ucinkovitost, smanjenje negativnih ucinaka na klimu smanjenom emisijom staklenickih

®Matija Tufekéié i Zeljko Tufel&i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb, 2013.,
str. 12.
"Ibid., str. 23.



plinova, prilagodba klimatskim promjenama, smanjenje negativnog uc¢inka na okoli§ u svim

podru¢jima ljudskog djelovanja, poticanje proizvodnje energije iz obnovljivih izvora itd.

Najznacajnija je EU politika s aspekta pomoéi zemljama ¢lanicama u realizaciji razvojnih
projekata. Naglasak i prioritet europske kohezijske politike za iduc¢e programsko razdoblje je
postizanje ciljeva Europe 2020, a to je pametan, odrziv i ukljuCiv rast. Razina razvoja
hrvatskih regija omogucava koriStenje europskih fondova i ulaganja EU pomoc¢i u Siroki
raspon aktivnosti i projekata. Medutim, preporuka je slijediti EU prioritete 1 pripremati
projekte koji jacaju gospodarstvo i zapoSljavanje, posebice pomo¢ malim i srednjim
poduzetnicima, koji poticu inovacije i inovativhe pristupe na svim razinama, nove
tehnologije, brigu o okolisu i klimatskim promjenama, Stede resurse i energiju. Pozeljni
projekti regionalne i lokalne drzave su oni koji poticu i pomazu poduzetnicima u takvim
projektima. Projekti ja¢anja znanja i vjeStina, jacanja uposljivosti ljudi, posebice s aspekta
zaposljivosti rizi¢nih kategorija stanovnistva (mladi, Zene, stariji), koji ¢e pomoc¢i njihovoj
vecoj drustvenoj ukljucenosti 1 zaposlenosti. StrateSki pristup planiranju lokalnog razvoja te
partnerske odnose sa svim zainteresiranim stranama (gospodarstvo, znanost, obrazovanje,
nevladine udruge, gradani) europski ¢e fondovi posebno vrednovati i nagradivati. Takoder,
gospodarstvenici, obrazovni i znanstveni sektor, nevladine udruge te drugi segmenti drustva u
politici regionalnog razvoja i njezinim fondovima trebaju traziti mogucnost vlastitog rasta i

razvoja te financiranje vlastitih projekta.®

Europa treba industriju viSe nego ikad. Uslijed globalne gospodarske i financijske krize
postalo je sasvim razvidno da Europa treba realno gospodarstvo i industriju vise nego ikad da
podupre ekonomski rast i zaposljavanje. Postalo je jasno da se bez industrijskog oporavka i
povrata industrije u Europu teSko moze zamisliti europski oporavak i rast te postizanje ciljeva
zacrtanih za 2020. godinu.® Da bi se to postiglo, potreban je sveobuhvatan pristup. Potrebno je
orijentirati se na inovacije i ulaganje, ali i mobilizirati sve postojece poluge na EU razini kao
Sto su jedinstveno trziSte, trgovinska politika, politika za male i srednje poduzetnike, politika
trZiSnog natjecanja, zastite okoliSa,politika istraZivanja i razvoja, a sve u korist konkurentnosti
europskih tvrtki. Za ovo je potrebno partnerstvo izmedu Europske unije, zemalja Clanica i
industrije da bi se snazno potaklo investicije u nove tehnologije 1 dalo Europi konkurentsku

prednost u novoj industrijskoj revoluciji. Europska komisija predlaze usmjeriti investiranje i

*Matija Tufek¢ié i Zeljko Tufel&i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb, 2013.,
str. 36.
*Ibid., str. 80.
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inovacije u Sest klju¢nih podrucja: napredne proizvodne tehnologije za Cistu proizvodnju,
klju¢ne razvojne tehnologije, bio-utemeljena proizvodnja, odrziva industrija, gradevinarstvo i
sirovine, ,,¢ista” vozila i pametne mreze. S novom industrijskom strategijom trazi se zaokret u
znacaju i ulozi industrije za europsko gospodarstvo sa sada$nje razine od 16% GDP-a na vise
od 20% 2020. godine. Poticanje otvaranja malih i srednjih poduzeéa, njihova rasta i

internacionalizacije osnova su buduée EU industrijske politike.™

Europska komisija predlaze aktivan pristup industrijskoj politici temeljen na Cetiri osnovna
elementa:

e nove investicije

e zajednic¢ko unutarnje trziste

e pristup financiranju

e ulaganje u ljudski kapital i vjeStine.

Investicije i inovacije nisu moguce bez odgovarajuceg pristupa financiranju. Javna sredstva
veé su znacajno angazirana da bi pomogla ulaganjima u inovacije, posebice malih i srednjih
poduzetnika. Medutim, jedino privatni fondovi i ulaganja mogu osigurati potrebnu razinu i

odrZivost potrebnu za financiranje investicija europskih tvrtki.'*

Europska unija u svom proraunu osigurava znacajnu potporu malim i srednjim
poduzetnicima. Pomoc¢ je raspoloZiva u razli¢itim oblicima — dodjela bespovratnih sredstava
pomoc¢i, krediti, jamstva 1 kapital. Pomo¢ je dostupna izravno od Europske komisije — tzv.
Programa Unije ili putem programa pripremljenih na nacionalnoj ili regionalnoj razini kao Sto
je slucaj sa strukturnim fondovima.
Programe pomo¢i malim i srednjim poduzetnicima mozZe se podijeliti u Cetiri kategorije:

e mogucnost tematskog financiranja

e strukturni fondovi

e financijski instrumenti

e pomodi internacionalizaciji MSP-a*?,

*Matija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb,
2013, str. 81.
“Ibid., str. 82.
“Ibid., str. 98.
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2.2. Strukturni fondovi

ERDF (Europski fond za regionalni razvoj) i ESF (Europski socijalni fond) najveéi su
europski fondovi koji podupiru male i srednje poduzetnike kroz razliCite inicijative koje se
provode na nacionalnoj ili regionalnoj razini. Korisnici strukturnih fondova dobivaju izravnu
bespovratnu pomoc¢ za svoje projekte na nacin da fondovi sufinanciraju njihove projekte i
investicije. Strukturni fondovi u idu¢em razdoblju na raspolaganju imaju 376 milijardi eura,
od toga za slabije razvijene regije 163 milijarde eura. Republika Hrvatska ¢e kroz potporu
kohezijskoj politici na raspolaganju imati prosjeéno oko 1,2 milijarde eura
godisnje.Europskifond za regionalni razvoj je najznacajniji europski financijski instrument

koji pomaze malim i srednjim poduzetnicima.'®

S ciljem poticanja osnivanja i razvoja malih i srednjih poduzetnika, ERDF sufinancira $iroki
raspon aktivnosti:
e poticanje poduzetniStva, inovacija i konkurentnosti MSP-a
e poboljsanje regionalnog i lokalnog okruzenja za MSP
e projekte koji poti¢u i doprinose proizvodnji i koji pomazu zadrZzavanju postojecih 1
otvaranju novih radnih mjesta
e ulaganja u istrazivanje i razvoj novih proizvoda i usluga, transfer tehnologija,
umrezavanje, klastere, razvoj novih ideja
e potpora primijenjenim istrazivanjimai pilot-projektima
e uvodenje Sirokopojasnog pristupa i1 drugih brzih pristupa internetu, razvoj i uvodenje
novih ICT proizvoda i usluga
e projekti energetske uéinkovitosti i obnovljive energije kod poduzetnika
e projekti povezani sa zaStitom okoliSa i klimatskim promjenama
e projekti zastite, obnove i1 razvoja kulturne bastine
e projekti u turizmu
e investicije u edukaciju, obuku i jaanje profesionalnih vjestina i znanja
e meduregionalna i prekograni¢na suradnja poduzetnika

e svi drugi projekti koji doprinose pametnom, odrzivom i ukljugivom rastu.**

YMatija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. o. 0., Zagreb,
2013, str. 101.
“Ibid., str. 101.
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Europski socijalni fond (ESF) osigurava potporu i pomo¢ u prihvacanju i upravljanju
ekonomskim 1 druStvenim promjenama s brojnim mogucénostima za male i srednje
poduzetnike.

Europski poljoprivredni fond za regionalni razvoj (EARDF) je drugi stup Zajednicke
poljoprivredne politike koji ¢e s 89,9 milijardi eura pomagati razvoj ruralnih krajeva u
zemljama Clanicama. Prioriteti EARDF-a su razvoj ruralnih krajeva s naglaskom na jacanje
konkurentnosti svih oblika poljoprivrede i odrzivosti farmi, unaprjedenje okolisa i kvalitete
zivota na selu, transfer znanja i inovacija, socijalna ukljucenost, smanjenje siromastva i

ekonomski razvoj ruralnih prostora, u¢inkovito koriStenje resursa i energije itd.

2.3. Regulativa kohezijske politike

Strateski ciljevi 1 prioriteti Europske unije u odredenom programskom razdoblju, ciljevi i
prioriteti pojedinih sektorskih politika kao i tematski ciljevi u pojedinim podrucjima
(istrazivanje i razvoj, inovacije, zastita okoliSa, obrazovanje itd.) ostvaruju se i financiraju
putem europskih fondova, programa, inicijativa i drugih financijskih instrumenata.
Europski su fondovi alat u rukama Europske komisije i zemalja ¢lanica pomocu kojeg nastoje
podupirati odredene prioritete i ostvariti zacrtane ciljeve. Fondovi su, dakle, usmjereni i
odredeni programskim dokumentima. Da bi odredeni projekt dobio potporu europskih
fondova, mora biti u skladu s europskim i nacionalnim prioritetimai doprinositi postizanju
ciljeva zacrtanih u programskim dokumentima. Ujedno, potrebno je da svaki projekt koji je
osmisljen i u skladu s europskim i nacionalnim ciljevima i prioritetima bude uklopljen u
odgovaraju¢i EU izvor financiranja.
Europski fondovi funkcioniraju po jasno odredenim i strogim pravilima. Njihovo je
funkcioniranje uredeno propisima koji ureduju njihovu nadleznost, djelokrug, prioritete,
aktivnosti, udjele financiranja, ali i prava i obveze zemalja ¢lanica i regija u programskom i
provedbenom smislu, sustav provedbe projekata, nadzor na provedbom, sustave izvjeStavanja
itd.
Svaki od EU fondova, programa i inicijativa ima svoj djelokrug te prioritete i aktivnosti
kojima pomaze. Postoje dva osnovna tipa EU fondova:

e fondovi Cije je upravljanje podijeljeno izmedu EU i1 zemalja ¢lanica kada akreditirane

institucije zemlje ¢lanice pripremaju i provode natjecaje

e fondovi kojima centralizirano upravlja Europska komisija izravno iz Bruxellesa.
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Strukturni fondovi i Kohezijski fond te EMFF i EARDF u prvoj su kategoriji dok su tzv.
Programi zajednice i razne financijske inicijative koje financiraju pojedina tematska podrucja
u drugoj kategoriji. Glavnina EU sredstava (oko 76% EU proracuna) ¢ine fondovi kojima se

upravlja zajednicki izmedu EU 1 zemlje &lanice.™

2.4. Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI)

ESI fondovi (European Structural and Investment Funds) financiraju projekte koji odgovaraju
prioritetima kohezijske politike. U razdoblju 2014. — 2020. Hrvatskoj je iz ESI fondova na
raspolaganju ukupno 10,423 milijarde eura namijenjeno ulaganju u rast konkurentnosti i radna

mjesta, razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, poljoprivredu i ruralni razvoj.™®

U tu kategoriju pripadaju sljede¢i fondovi:

1. Europski fond za regionalni razvoj — ERDF
Podupire jaCanje ekonomske i socijalne kohezije u FEuropskoj uniji kroz smanjenje
ekonomskih razlika medu regijama, najve¢im dijelom putem ulaganja u infrastrukturu i fizi¢ki

kapital.’

2. Europski socijalni fond — ESF
Najvazniji europski financijski instrument za ulaganje u ljudski potencijal. Fond povecava

mogucénost zapoSljavanja europskih gradana, pomaze boljem obrazovanju i poboljsava
..... )

3. Kohezijski fond

Kohezijski fond pomaZe zemljama ¢lanicama s bruto nacionalnim dohotkom nizim od 90%
prosjeka EU 27 investirati u transeuropsku prometnu infrastrukturu (TNT-T mreza) i zaStitu
okoliSa. Dio proratuna kohezijskog fonda ¢ini 10 milijuna eura namijenjenih financiranju

prometne infrastrukture putem programa Connecting Europe Facility. U podrucju prometa,

YMatija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb,
2013, str. 151.

1®http://profitiraj.hr/sto-su-europski-strukturni-investicijski-fondovi-esi/ (pristupano 24.09.2017.)

YMatija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb,
2013, str. 163.

®Ibid., str. 163.
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osim za TEN-T mreze, kohezijski fond ¢e podrzavati projekte u prometu i gradskom

prijevozu koji rezultiraju niskom emisijom CO..

U podrucju zastite okolisa, kohezijski fond pomagat ¢e investicijama koje doprinose

odrzivom razvoju, prilagodbi klimatskim promjenama i zaStiti od rizika povezanih s

klimatskim promjenama, investicijama u vodoopskrbu i odvodnju te u projektima zastite

okoliSa u urbanim sredinama. Takoder su prihvatljive investicije u energetski sektor koje

imaju pozitivan ucinak na zastitu okoliSa kao $to su investicije u energetsku ucinkovitost i

obnovljive izvore energije.*®

Prioriteti za ulaganja iz kohezijskog fonda su:

d)

pomoc¢ prelasku na gospodarstvo s niskom emisijom CO, u svim sektorima:

poticanje proizvodnje i distribucije obnovljivih izvora energije

promoviranje energetske u¢inkovitosti i obnovljive energije u MSP

pomo¢ projektima energetske ucinkovitosti 1 obnovljive energije u javnoj
infrastrukturi

razvoj pametnih distribucijskih sustava na niskim razinama napona

promoviranje strategija niske emisije CO, u urbanim podru¢jima

promoviranje prilagodbe klimatskim promjenama, prevencije rizika i upravljanja:
potpora ulaganjima za prilagodbu klimatskim promjenama

promocija ulaganja za rjeSavanje posebnih rizika i prirodnih katastrofa

zaStita okoli$a 1 promoviranje uc¢inkovitoga koriStenja resursa:

rjeSavanje velikih potreba za investicijama u sektoru otpada kako bi se zadovoljili
zahtjevi EU regulative

rjeSavanje velikih potreba za investicijama u sektoru voda kako bi se zadovoljili
zahtjevi EU regulative

aktivnosti za poboljSanje urbanog okoliSa, ukljucujué¢i obnovu zagadenih podrucja i
smanjenje zagadenja zraka

zaStita bioloske raznolikosti uklju¢uju¢i obnovu zagadenih podru¢ja 1 smanjenje

zagadenja zraka

Matija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb,
2013, str. 171.
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e) zastita bioloske raznolikosti putem zelene infrastrukture

e promoviranje odrzivog prijevoza i uklanjanja uskih grla na klju¢noj infrastrukturi
kroz:

a) potporu multimodalnom jedinstvenom europskom prijevoznom prostoru ulaganjem u
TEN-T mrezu

b) razvoj ekoloski prihvatljivog i niskougljiénog prijevoznog sustava ukljucujudi
promoviranje odrzivog urbanog prijevoza

C) razvoj sveobuhvatnog, kvalitetnog i interoperabilnog Zeljeznickog sustava

e jaCanje institucionalnih kapaciteta i ucinkovitosti javne administracije povezane s

provedbom projekata iz Kohezijskog fonda.*

4. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj — EARDF

Instrument koji podupire europsku politiku ruralnog razvoja, koja ¢ini drugi stup Zajednicke
poljoprivredne politike. Dugoro¢ni cilj mu je povecanje konkurentnosti poljoprivrede, odrzivo
upravljanje prirodnim resursima i klimatske promjene te uravnotezen razvoj ruralnih

krajeva.”*

5. Europski fond za pomorstvo i ribarstvo — EMFF

Financirat e ciljeve reformirane Zajednicke ribarske politike i Integrirane pomorske politike.
Time ¢e se smanjiti administrativni troSkovi i optere¢enje, povecati transparentnost i
pojednostavit ¢e procedure kroz unificirana pravila i procedure te povecati ucinkovitost

v e . . e e e ... . v e ey 22
troSenja javnog novca 1 maksimiziranje u¢inaka politika koje utjecu 1 ti€u se mora.

2.5. Instrument pretpristupne pomoci — IPA

Instrument pretpristupne pomoc¢i pretpristupni je program koji zamjenjuje dotadaSnje

programe CARDS, Phare, ISPA i SAPARD. Osnovni su ciljevi programa IPA potpora

**Matija Tufekgié i Zeljko Tufel¢i¢, EU POLITIKE I FONDOVI 2014-2020, Plavi partner d. 0. 0., Zagreb,
2013, str. 171-172.

“Ipid., str. 173.

Ibid., str. 175.
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drzavama kandidatkinjama 1 drZzavama potencijalnim kandidatkinjama u uskladivanju
zakonodavstva s pravnom ste¢evinom EU te provedbi uskladenih propisa, kao i u pripremama
za koristenje fondova koji ¢e Hrvatskoj biti na raspolaganju kao drzavi ¢lanici Unije
(strukturni i poljoprivredni fondovi, Kohezijski fond).

Program IPA uspostavljen je Uredbom Vije¢a EU, a njegova financijska vrijednost za
sedmogodis$nje razdoblje za sve drzave korisnice iznosi 11,468 milijardi eura. 12. lipnja 2007.
godine donesena je Uredba komisije o provedbi Uredbe Vijeca EU o uspostavi programa IPA.
Medusobni odnosi Europske komisije 1 Vlade RH regulirani su Okvirnim sporazumom
izmedu Vlade Republike Hrvatske i Komisije europskih zajednica o pravilima za suradnju u
vezi s financijskom pomo¢i Europske zajednice Republici Hrvatskoj u provedbi pomo¢i u
okviru Instrumenta pretpristupne pomoc¢i (IPA). Osnovni su ciljevi programa IPA potpora
drzavama kandidatkinjama 1 drzavama potencijalnim kandidatkinjama u uskladivanju
zakonodavstva s pravnom ste¢evinom EU te provedbi uskladenih propisa, kao i u pripremama

za koristenje fondova koji ¢e Hrvatskoj biti na raspolaganju kao drZavi ¢lanici Unije.?®

Zbog ucinkovitije provedbe osnovnih ciljeva, IPA program podijeljen je na pet komponenti:
e pomoc¢ u tranziciji i jacanje institucija
e prekogranic¢na suradnja
e regionalni razvoj
e razvoj ljudskih potencijala

e ruralni razvoj.

Financijska sredstva namijenjena Republici Hrvatskoj prema komponentama programa IPA
za razdoblje od 2007. do 2011. godine iznose 749,83 mil. €.
Dva su osnovna uvjeta za povlacenje sredstava i provedbu projekata:

e izrada strateSkih dokumenata i priprema projekata i nadzor nad njihovom provedbom

o akreditacija institucija za upravljanje programima i projektima.?*

Komponenta Il Programa IPA — prekograni¢na suradnja

Cilj prekograni¢ne suradnje usmjeren je na rjeSavanje zajednickih izazova koji su zajednicki

identificirani u pograni¢nim regijama, poput loSe dostupnosti, posebno u odnosu na

Bhttp://strukturnifondovi.hr/instrument-pretpristupne-pomoci-ipa (pristupano 27.9.2017.)
Znttp:/;www.strukturnifondovi.hr/UserDocsImages/Publikacije/Instrument_pretpristupne_pomoci_IPA.pdf
(pristupano 27.9.2017.)
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povezivost informacijskih i komunikacijskih tehnologija i prometnu infrastrukturu, lokalnih
industrija u opadanju, neodgovarajué¢eg poslovnog okruzenja, nedostatka umrezenosti izmedu
lokalnih 1 regionalnih uprava, niskih razina istrazivanja i inovacija te preuzimanja
informacijskih i komunikacijskih tehnologija, oneciS¢enja okoliSa, sprjeCavanja rizika,
negativnih stavova prema gradanima susjednih zemalja te bi cilj trebao biti iskoriStavanje
neiskoriStenih potencijala rasta u pograni¢nom podrucju (razvoj prekograni¢nih objekata i
klastera za istrazivanja i inovacije, integracija prekograni¢nog trzista rada, suradnja izmedu
obrazovnih institucija, ukljucuju¢i sveuciliSta ili izmedu zdravstvenih ustanova), uz
istovremeno jacanje suradnje u svrhu opc¢eg uskladenog razvoja Unije. Kroz jacanje
prekograni¢ne suradnje u pograni¢nim podrucjima pridonosi se sveukupnom razvoju
teritorijalne suradnje, povecanju medunarodne konkurentnosti hrvatskih pograni¢nih regija,
smanjenju druStvene i1 gospodarske nejednakosti medu hrvatskim regijama i1 ujednacavanju
njihova razvoja.”®

Komponenta II. programa IPA Prekograni¢na suradnja za Republiku Hrvatsku vazan je
doprinos aktivnostima regionalnoga razvoja. 18 od 21 hrvatske Zupanije ima izravne granice s
regijama susjednih drzava, koje ¢ine prihvatljiva podrucja suradnje na osnovi ¢ega se izraduju

zajednicki programi prekograni¢ne suradnje.

Shttp://www.strukturnifondovi.hr/prekogranicna-suradnja (pristupano 28.9.2017.)
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3. ZNANJE O UPRAVLJANJU PROJEKTIMA

Projekt kao vremenski ograni¢en proces star je koliko i CovjeCanstvo, tj. star je koliko i
stvaralastvo. Covjek je najveéa postignuéa ostvario pomocu jednokratnih i vremenski
ograni¢enih procesa u svim podru¢jima svojeg djelovanja. Uz pomo¢ projekta uvijek se
stvaralo nesto novo, u pravilu nesto $to nije postojalo, pa bili to projekti gradnje piramide u
Egiptu, gradnje Kineskog zida, Sueskog ili Panamskoga kanala, crkava i drugih objekata,
programi projekata osvajanja svemira, osiguravanje novih energetskih izvora, programi

projekata gradnje autocesta, nove proizvodnje i joS mnogo toga.

Upravljanje projektima primjena je znanja, vjeStina, alata i tehnika na projektne aktivnosti
kako bi se zadovoljili zahtjevi projekta. Strukture i sredstva upravljanja projektima iznimno su
razli¢iti. Njihov izbor ovisi o podrucju, vrsti, veliini i kompleksnosti projekta. Projekt moze
obuhvacati jednu ili nekoliko tisu¢a osoba. Iz toga proizlazi da struktura upravljanja
projektima moZze odgovarati jednostavnoj listi zadataka, ali 1 kompleksnoj
organizaciji poduzeca ¢ija je svrha izvodenje projekta uz podrsku projektnog programa.
Upravljanje projektima je daleko od doslovne primjene tehnika planiranja. Neizostavno je
veliko znacenje ,,mekih* faktora. Komunikacija, upravljanje promjenama i zadani projektni

tim imaju neizostavni utjecaj na ishod projekata.
3.1. Pojam i definiranje projekta

Projekt je privremeni pothvat kojim se stvara jedinstven proizvod, usluga ili rezultat.
Privremena priroda projekata ukazuje na to¢no odredeni pocetak i kraj. Kraj se dostize kad su
postignuti projektni ciljevi ili kada se projekt prekida zato $to se njegovi ciljevi nece ili ne
mogu ostvariti ili kad viSe ne postoji potreba za projektom. Privremeno ne mora nuZno znaciti
i kratkotrajno. Osobina privremenosti opc¢enito se ne primjenjuje na proizvod, uslugu ili
rezultat koji su nastali projektom; veéina se projekata pokrece kako bi se postigao trajni ishod.
Na primjer, projekt kojim se gradi nacionalni spomenik stvorit ¢e rezultat za koji se ocekuje
da traje stolje¢ima.Projekti takoder mogu imati socijalne, ekonomske i1 ekoloske ucinke koji

v o . . . . 2
mogu znacajno nadzivjeti same projekte.?®

Definicije projekta moze se podijeliti na one koje projekt odreduju kao vremenski i ciljno
usmjereni proces 1 one naglaSavaju ulogu odnosno namjenu projekta. Medu tim definicijama

susre¢e se medunarodne, dogovorene ili ustaljene definicije (npr. u razliitim standardima, u

% Anton Hauc, Projektni menadzment i projektno poslovanje, Zagreb, 2007. (str. 7)
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okviru stru¢nih udruZenja, na podrué¢ju investicijske djelatnosti, investicijskog bankarstva,
itd.) 1 one koja postavlja struka u opseznoj stru¢noj literaturi vezanoj za projekte, projektni
menadzment, investiranje, znanstvenoistrazivacku djelatnost, medunarodno financiranje

projekata itd.

Neke definicije projekata:

e Op¢i rjecnici 1 leksikoni odreduju projekt kao zamisao, koncepciju, nacrt, pogotovo
stambeni ili gradevinski.

e Projekt je kombinacija organizacijskih resursa, udruzenih s namjerom da ostvare
odredenu novost, koja ¢e poduzecu omoguciti postavljanje 1 izvodenje strategije. Svi
projekti imaju odredeni zivotni ciklus i izvode se postupno, po pojedinim fazama
(Cleland, 1999.).

e Projekt je rad koji se izvodi samo jednom. Mora imati jasan pocetak i kraj te odredeni
budzet i plan izvedbe. Iako su ti zahtjevi teorijski idealni, potrebno ih je postaviti kao
polazni cilj pri odredivanju projekta (Lewis, 1997.).

e Projekt je nastojanje u kojemu su ljudski, materijalni i financijski resursi organizirani
na izvoran nacin s namjerom izvedbe — unutar ograni¢enih troskova i vremena —
jedinstvenog opsega zadataka s unaprijed poznatim specifikacijama kojima se postizu
promjene, odredene kvantitativnim i kvalitativnim ciljevima (Turner, 1993.).

e Projekt moZe biti svaki sklop aktivnosti 1 zadataka koji ima odredeni konaéni cilj —
odreden je konkretnim znacajkama, ima rokovima definiran pocetak i kraj, ogranic¢ene
financijske izvore, a za izvedbu treba razlicite resurse (Kerzner, 1992.).

e Projekt je jedinstven, vremenski ograni¢en rad — zadaci koji se formiraju za postizanje

specifi¢nih rezultata i vezu razlicite resurse (Andersen i dr.,1998.).%’

Projekti se tradicionalno definiraju kao zadaci sa specificnim znacajkama koje se ogledaju u
kompleksnosti sadrzaja, relativnoj jedinstvenosti, velikom riziku 1 u velikom strateSkom
znacenju za tvrtku 1 druge organizacije. Projekti se razumiju kao ciljno usmjereni zadaci, jer
su ciljevi (odredeni opsegom, rokovima, trazenim resursima i troSkovima) planirani, uskladeni

(dogovoreni) i kontrolirani.

Projekt ima sljedece znacajke:

%’ Anton Haug, Projektni menadzment i projektno poslovanje, Zagreb, 2007. (str.23)
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e ciljna usmjerenost

e vremenska determiniranost
e jednokratnost

e novost

e kompleksnost

e projektni financijski budzet

e pravnai organizacijska pripadnost.?®

Projektom se postize cilj koji Se postavlja prije njegova pokretanja i izvodenja. Osnovna
karakteristika cilja je da ga se najéeS¢e povezuje s vremenom u kojemu ga treba postici.
Projektni ciljevi sadrZze sve bitne aspekte projekta, primjerice tehnicki, financijski,
organizacijski, vremenski, poslovni i ugovorni, kao i kvalitetu, sigurnost, kadrove, logistiku,
informacijske sustave i tehnologiju. Tijekom izvodenja projekta mora se kontrolirati ostvaruju
li se ciljevi projekta predvideni pri njegovu pokretanju ili treba odrediti nove ciljeve, a neke
izostaviti. To je jedan od vrlo znacajnih zadataka projektnog menadzmenta — dinamicka
kontrola postizanja ciljeva. Odredivanje konacnog cilja i svih preostalih unutarnjih ciljeva
iznimno je znacajno za uspjeSnost projekta, Sto nije jednostavno posti¢i, pogotovo ako

strateSko ishodiste projekta nije dovoljno odredeno.

Projekt moze stvoriti:

e proizvod koji moZe biti komponenta neke druge cjeline, ili kona¢na cjelina sama po
sebi

e sposobnost da se pruzi neka usluga (npr.poslovna funkcija koja daje podrsku
proizvodnji ili distribuciji)

e rezultat kao neki ishod ili dokument (npr. istrazivacki projekt koji razvija znanje koje
se moze koristiti kako bi se ustanovilo postoji li neki trend ili bi neki novi proces

koristio drustvu).?®

Za izvedbu projekta potrebna su financijska sredstva koja se planiraju prije izvedbe projekta.
Odluka o financijskim sredstvima i izvorima znaCajan je dio projektnoga i strateskog

odlucivanja. Uspjesnost projekta svakako se mjeri time jesu li planirana financijska sredstva

% Anton Hauc, Projektni menadzment i projektno poslovanje, Zagreb, 2007. (str.27)
*Project Management Institute — Vodi& kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str.5)
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bila dovoljna ili je doSlo do povecéanja troskova i time do promjene financijskog plana. Kad je
projekt zavrSen, oCekuje Se vracanje ulozenih sredstava. U odredenoj vremenskoj tocki u
eksploataciji projekta utvrduje se jesu li se financijska ulaganja vratila, tj. jesu li se ostvarili
planirani poslovni rezultati. Financijsko planiranje i kontrola troskova znacajni su zadaci u

sklopu ukupnih zadataka projektnog menadzmenta.
3.2. Pojam i definiranje projektnog menadZmenta

Projektni menadZzment je pojam koji povezuje projekt s menadzmentom ili menadzment s
projektom. Obrazlozenje, definicija i razumijevanje toga pojma vezani SU za zajedniCku ulogu
i medusobnu povezanost projekta i menadzmenta. U ulomku o projektima utvrdeno je da je
Covjecanstvo svoja najveca postignuca ostvarilo projektima — u svim djelatnostima, pa ¢ak i u
onima koja su neprihvatljiva i opasna. Time se projekte povezuje s menadzmentom jer se tako
osigurava njihovo izvodenje. Projekte se stvara, a menadZment ih planira, osigurava potrebne
uvjete za njihovo izvodenje, nadzire njihovo izvodenje sve do zavrSetka projekta kad pocinje
eksploatacija. Nakon toga osigurava i uvjete za izvodenje eksploatacije, bez obzira na to je li
rije¢ o projektu gradnje nove elektrane, novog mosta, novoga kongresnog centra, o projektu
razvoja novog proizvoda, pripreme nove kazaliSne predstave itd. U pojmu projektnog
menadzmentavalja razlikovati menadzment koji aktivira projekt i menadzment koji djeluje
tijekom trajanja projekta. Prvospomenuti menadZzment je zapravo menadzment projekta, jer je
prihvatio odluku da se projekt izvede, a projektni menadzment preuzima vodenje projekta u

sirem smislu.*

U razmatranju menadzmenta projekta postavljaju se sljedeca pitanja:

e Sto ostvariti za potrebe daljnjeg razvoja? Odgovor je moguée pronaéi u strategiji i
drugim poslovnim nacrtima.

e Kako ostvariti? Odgovor je: projektom, programom projekta ili portfeljem projekata
uz cjelokupnu potrebnu organizaciju.

e Cime ostvariti? Odgovor moze biti: projektom, ali je suitina toga pitanja vezana za
resurse koji su potrebni za pokretanje i izvodenje projekta — od ljudskih,

proizvodackih do financijskih.

Ohttps://hr.wikipedia.org/wiki/Projektni_menad%C5%BEer (pristupano 30.9.2017.)
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Kada ostvariti? Odgovor je: zapoceti i zavrsiti projekt tako da se omogucéi razvoj i rast
koji nec¢e dovesti do poslovnih kriza te da se postignu potrebna konkurentnost i

planirani poslovni projektni rezultati i u&inci.*!

Menadzment si moze postaviti pitanje: Zasto ostvariti projektom novi proizvod, koji e

uzrokovati zagadenje okoliSa, iako u dopustenim okvirima? Na ovakvo pitanje tesko je

odgovoriti jer je takav projekt nuzan za daljnji rast tvrtke. Pitanja gdje ostvariti i za koga vise

su taktiCke naravi i uzeg znacaja, a odnose se na povezivanje projekta s menadzmentom. Na

temelju tih pitanja i razmisljanja projektni menadzment moze se odrediti kao menadzment

koji skrbi o organiziranju izvodenja projekta do pokretanja eksploatacije, koju projekt

omogucuje onako kako je to menadZment projekta odredio u strategiji razvoja tvrtke ili u

drugim planovima poslovanja, ili se pak projektom brzo reagiralo zbog opstanka tvrtke ili na

izazove poslovnog okruzenja.

Postoji mnogo definicija projektnog menadzmenta, a ovo su neke od njih:

Upravljanje projektom i njegovo vodenje, poznato pod zajednickim engleskim
terminom project management, odnosi se na upravljanje i vodenje. Za vrijeme trajanja
projekta odreduje se srediSnja odgovornost za projekt, S§to se na odgovarajuéi nacin
institucionalizira i organizira u obliku projektne organizacije. Odgovornost za vodenje
projekta preuzima voditelj projekta. (Management Enzyklopedie, 1971.).

Projektni menadzment obuhvaca izvodenje funkcija menadZmenta, potrebnih za
izvedbu 1 postizanje konacnog cilja projekta. Osim poznatih funkcija menadZmenta,
projektni menadzer mora posebnu pozornost posvetiti aktivnostima integracije i
povezivanja projekta s okruzenjem. (Kovag, 1995.).

Projektni menadZment obuhvaca planiranje, organizaciju, pracenje i kontrolu svih
aspekata projekta, a ujedno je i menadzment i voditelj svega Sto je ukljuceno u projekt
za osiguravanje postizanja ciljeva projekta u dogovorenom opsegu te vremenskih,
financijskih 1 kvalitativnih mjerila. Ukljucuje cjelovitu koordinaciju i zadatke vodenja,
organiziranja i primjene tehnika. Presudno je uskladivanje vremena, troSkova 1 rizika s

drugim zahtjevima te, u skladu s tim, treba organizirati projekt. (ICB, 2006.).

%1 Anton Hauc, Projektni menadzment i projektno poslovanje, Zagreb, 2007. (str.176)
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e PMI — Project Management Institute u SAD-u definira projektni menadzment kao
vjestinu vodenja i koordiniranja ljudskih i materijalnih resursa kroz cijeli zivotni
ciklus projekta, uz primjenu menadZerskih tehnika za postizanje unaprijed
postavljenih strateSkih i operativnih ciljeva u pogledu opsega troSkova, vremena,

kvalitete i zadovoljavanja potreba i odekivanja sudionika projekta. (Cleland, 1997.).%

Osnovno obiljezje uspjesnog projektnog menadzmenta je postizanje poslovnih ucinaka

projekata. Proces projektnog menadzmenta odreduje se s tri stajalista:

e sa stajaliSta ciljeva
e sa stajalista procesa za postizanje ciljeva

e sa stajaliSta razine na kojoj se ti procesi odvijaju. (Turner, 1993.).

Za uspjesnu pripremu projekata te njihovo izvodenje svakako je potrebna projektna
organizacija koja djeluje u svim fazama, od strategijske pripreme projekata do kraja, i tako
ovladava projektnim procesom. Vodenje projekata, koje u odnosu na organizaciju poduzeca i
vrstu projekata moze biti organizirano na razli¢ite nacine, zahtijeva organizacijska rjesenja za

uspjesni projektni menadzment i osposobljene projektne menadzere.

3.3. Zivotni ciklus projekta i organizacija

Projekti i upravljanje projektima odvijaju se u okruZenju koje je Sire od okruzenja samog
projekta. Razumijevanje ovoga konteksta pomaze osigurati da se rad izvrSava u skladu s

ciljevima poduzeca i da se njime upravlja u skladu s metodologijama organizacije.

Struktura Zivotnog ciklusa projekta formira kraljeznicu projekta. Opce organizacijsko
upravljanje usmjereno je prema kontinuitetu posla, a upravljanje projektom usmjereno je
prema dovrSenju posla (projekta). Svaka je faza organizirana u cilju dobivanja odredenog
proizvoda/usluge ili rezultata. Nakon $to je projekt uspje$no ispunio cilj, zivotni ciklus
projekta zavrSava, a zivotni ciklus proizvoda/usluge zapocinje. Projekti se nikad ne ponavljaju

u istom obliku.

*2Anton Haug, Projektni menadzment i projektno poslovanje, Zagreb, 2007. (str. 203)
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3.3.1. Opéenito o Zivotnom ciklusu projekta

Zivotni ciklus projekta je termin projektnog menadzmenta koji opisuje tehnike koje
omogucuju voditelju projekta podijeliti projekt u nekoliko faza. Projekt se bitno razlikuje od
standardnih repetitivnih procesa, to je pojedinacni, nerutinski, unikatni i nerepetitivni pothvat.
Zivotni ciklus projekta mogu odrediti ili oblikovati jedinstveni vidovi organizacije, industrije
ili tehnologije koja se primjenjuje. | dok svaki projekt ima odredeni pocetak i odredeni kraj,
specificne isporuke 1 aktivnosti koje se zbivaju u meduvremenu znacajno variraju ovisno o
projektu. Zivotni ciklus daje osnovni okvir za upravljanje projektom, neovisno o specifiénom

radu koji je prisutan.

Bez obzira na to koliko mali ili veliki, jednostavni ili slozeni bili, svi se projekti mogu

raS¢laniti na sljedecu strukturu zivotnog ciklusa:

e pocetak projekta
e oOrganiziranje i priprema
e izvrSavanje projektnog rada

e zatvaranje projekta.®

Ova genericka struktura zivotnog ciklusa Cesto se navodi pri komunikaciji s viSim
menadzmentom ili drugim entitetima koji su manje upoznati s detaljima projekta. Takav
pregledni pogled moze dati zajednicki referentni okvir za usporedbu projekta — Cak 1 kad su

oni vrlo razli¢ite prirode.
Genericka struktura zivotnog ciklusa opéenito pokazuje sljedece karakteristike:

e TroSkovi 1 brojnost tima niski su na pocetku, doseZu najviSe razine kako se rad
izvrSava i naglo padaju kako se projekt priblizava zavrSetku.

e Utjecaji zainteresiranih strana, rizik i nesigurnost najveéi su na pocetku projekta. Ovi
se faktori smanjuju s trajanjem projekta.

e Sposobnost da se utjece na konacne karakteristike proizvoda projekta, bez znacajnog
utjecaja na troskove, najveca je na pocetku projekta i smanjuje se kako projekt
napreduje prema zavrSetku. TroSak izmjena 1 ispravljanje pogresaka najcesce znacajno

raste kako se projekt priblizava zavrSetku.

% Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str.16)
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3.3.2. Faze zivotnog ciklusa projekta

Poput svih organskih sustava, stvari ili pojava, i projekt ima svoj Zivotni ciklus i faze razvoja.
Projektni ciklus je lanac aktivnosti koje se ne odvijaju linearno niti su neke vise, a neke manje

vazne. Svaka od faza razvoja projekta ima specifi¢nosti i pitanja na koja trazi odgovore.

Faze projekta dijelovi su unutar projekta u kojima je potrebna dodatna kontrola kako bi se
ucinkovito upravljalo zavrSetkom neke vazne isporuke. Projektne faze najceSce zavrSavaju
jedna za drugom, ali se mogu i preklapati u nekim projektnim situacijama. Fazna struktura
omogucava da se projekt segmentira u logicne podskupove radi lakSeg upravljanja, planiranja
1 kontrole. Broj faza, potreba za fazama i razina kontrole koja se primjenjuje ovisi o veliCini,
sloZenosti 1 potencijalnom djelovanju na projekt. Po misljenju nekih autora, previse faza nije
vjerna slika stanja i previse razvodnjava zivotni ciklus projekta, stoga se zalazu za neki od

kompaktnijih modela.

Faze zivotnih ciklusa koje prolazi svaki projekt, bez obzira na specifi¢ne karakteristike, jesu:

e pocetna faza ili faza dizajniranja

e faza implementacije ili provedbe projekta

e posljednja faza, faza zakljucivanja projekta.

Slika 1. Tri faze Zivotnog ciklusa projekta

Faza Kljuéni zadaci i odluke Temeljna pitanja
formuliranje vizije i strategije ¢ Sto treba “rﬂd'“?‘ »
projekta, definiranje ciljeva, °  Zasto to treba uginiti?
modeliranje i planiranje, ® Kako ¢eseto “?‘F“j’am'? o
I. podetna evaluacija financijskih trodkova i ®  Tko e Sto uraditi | tko ¢e sve biti ukljugen u
T koristi, analiza kljuénih resursa, projekt? ) L )
budzetiranje ¢  Tko ce biti sponzor projekta i projektni
menadzer?
¢ Kad je pocetak, a kad zavrietak projekta?
*  Koliko ce to stajati?
E"kup?a ne llmE." GrgEII'IIéZEGII]EI, ®  Ma koji nadin ¢e se rukovoditi projektom?
Il. faza oniroia, vodenje, donosenge ¢  Tko ¢ce obavljati kontrolu nad projektom?
odluka i rjegavanje problema, . . . - .
provedbe . ) . ) ®  Hoce li projekt biti zavrien na vrijeme i u
riesavanje Imnflll:cat:a, ugovaranje, okvirima bud3eta?
provedba, predaja projekta
procjena procesa i ucinkovitosti ¢ Kakvi su rezultati ostvareni projektom?
lll. zavréna | projekta, evaluacija, prikuplianjei |°® Kako kontinuirano poboljsavati i razvijati
faza implementacija znanja u sustav, projekini menadZment?
promjene za buducnost @ Je li korisnik zadovoljan rezultatom?

Izvor: Omazi¢, M. A., Baljkas, S. (2005.): ,,Projektni menadzment®, Sinergija nakladnistvo d.o.o.,

Zagreb, str. 52.

Slika prikazuje faze zivotnog ciklusa i projekta te su objasnjeni njihovi kljuc¢ni zadaci i odluke.
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Neovisno o broju faza koje ¢ine projekt, sve faze imaju sli¢ne karakteristike:

Kad faze slijede jedna drugu, zatvaranje faze zavrSava nekim oblikom prijenosa ili
predavanja proizvoda rada koji je nastao kao isporuka faze. Zavrsetak faze idealan je
trenutak za ponovno procjenjivanje napora koji jos slijedi i za izmjene ili prekid
projekta ako je to potrebno. Ove se tocke nazivaju izlazima faze, kontrolnim to¢kama,
prolazima faze, tockama odlike, prolazima etape ili krajnjim tockama.

Rad ima razli¢it fokus koji se razlikuje od svih drugih faza. To ¢esto ukljucuje razlicite
organizacije 1 razliite skupine vjestina.

Osnovna isporuka ili cilj faze zahtijeva dodatni stupanj kontrole kako bi se uspjesno
realizirao. Ponavljanje procesa kroz sve procesne grupe daje taj dodatni stupanj

kontrole i odreduje granice faze.*

Kad se projekti sastoje od vise faza, te su faze dio uglavnom slijednog procesa koji je

osmisljen kako bi se osigurala odgovarajuc¢a kontrola projekta i kako bi se postigli Zeljeni

proizvod, usluga ili rezultat. Medutim, postoje situacije u kojima projekt moze imati korist od

preklapajucih ili istovremenih faza.

Postoje tri osnovna tipa odnosa izmedu pojedinih faza:

Slijedni odnos — kada faza moze zapoceti samo nakon §to je prethodna zavrsila.
Slijedna priroda umanjuje nesigurnost, ali moze ukloniti opcije za skracivanje trajanja
projekta.

Preklapaju¢i odnos — kada faza zapocCinje prije zavrSetka prethodne. Faze koje se
preklapaju mogu povecati rizik i mogu rezultirati ponovnim radom ako sljedeca faza
uslijedi prije nego Sto bi tocna informacija iz prethodne faze bila dostupna.

Iterativni odnos — kada je za bilo koje razdoblje planirana samo jedna faza, a
planiranje za sljede¢u provodi se tijekom odvijanja radova na trenutnoj fazi i
isporukama. Ovaj je pristup koristan u nedefiniranim, nesigurnim ili onim
okruZenjima koja se naglo mijenjaju kao S§to je istraZivanje, ali moZe umanjiti
sposobnost dugorocnog planiranja. Opsegom se tada upravlja stalnim isporu¢ivanjem
poboljSanja proizvoda 1 postavljanjem prioriteta zahtjeva kako bi se projektni rizici

sveli na minimum, a poslovna vrijednost proizvoda dovela do maksimuma. Ovaj

% Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str.21.)
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pristup isto tako moze uvjetovati da svi ¢lanovi projektnog tima budu dostupni tijekom

cijelog projekta, ili barem tijekom dvije uzastopne faze.*

Kod projekta s vise faza, tijekom zivotnog ciklusa projekta moze se pojaviti i vise od jednog
odnosa izmedu pojedinih faza. Razina potrebne kontrole, u€inkovitosti i stupanj nesigurnosti
odreduju odnos koji ¢e se primijeniti izmedu faza. Ovisno o njima, sva tri tipa odnosa mogu

se pojaviti izmedu razlicitih faza pojedinog projekta.
3.3.3. Zainteresirane strane i organizacija

Zainteresirane strane su osobe ili organizacije (npr. klijenti, sponzori, izvodac ili javnost) koje
su aktivno ukljucene u projekt ili interese na koje provodenje ili zavrSetak projekta moze
pozitivno ili negativno utjecati. Zainteresirane strane takoder mogu imati utjecaj na projekt,
njegove isporuke i1 ¢lanove projektnog tima. Vodstvo projekta mora identificirati unutarnje i
vanjske zainteresirane strane kako bi odredilo zahtjeve projekta i ocekivanja svih ukljucenih
strana, te mora upravljati utjecajem razlicitih zainteresiranih strana u odnosu na zahtjeve

projekta kako bi osigurao uspjeSan ishod.
Zainteresirane strane projekta su sljedece:

e Kilijenti/korisnici — osobe ili organizacije koje koriste proizvod, uslugu ili rezultat
projekta. U nekim podrucjima su klijenti 1 korisnici sinonimi, a u drugima se pojam
klijenti odnosi na entitet koji preuzima projektni proizvod, a pojam korisnici na one
koji ¢e direktno koristiti projektni proizvod.

e Sponzor — osoba ili grupa koja osigurava financijske resurse za projekt, u gotovini ili
naturi. Kad je projekt tek osmisljen, sponzor brani projekt. To ukljucuje i zagovaranje
kod vise menadzerske razine kako bi se dobila podrska u cijeloj organizaciji i kako bi
se promovirale koristi koje ¢e donijeti projekt. Sponzor vodi projekt kroz proces
ukljucivanja ili odabira do formalnog odobrenja i ima znacajnu ulogu u razvoju
pocetnog opsega i povelje.

e Voditelj portfelja/odbor za nadzor portfelja — odgovorni su za generalno pracenje
skupine projekata ili programa koji mogu, ali ne moraju biti medusobno zavisni.
Njihova zadaca je pregled povrata investicije svakog projekta, vrijednost projekta te

pregled rizika koji su povezani s provodenjem projekta.

%Project Management Institute: Combined Standard Glossary. Lokalizirana verzija — hrvatski, verzija
1.1. Udruga za projekt menadzment — PMI ogranak Hrvatska.
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e Voditelj programa — odgovoran je za koordinirano upravljanje povezanim projektima
kako bi se postigla korist i kontrola koje nisu dostupne ako se njima upravlja
pojedinac¢no. On suraduje sa svakim voditeljem projekta kako bi osigurao podrsku i
vodstvo na pojedina¢nim projektima.

e Ured za upravljanje projektima (PMO) — organizacijsko tijelo ili jedinica kojoj su
dodijeljene razli¢ite odgovornosti vezane za centralizirano i koordinirano upravljanje
projektima unutar njegove domene.

e Voditelj projekata — ovo je zahtjevna, visoko profilirana uloga znacajne odgovornosti i
izmjenjivih prioriteta. Mora biti u stanju razumjeti detalje projekta te upravljati iz
perspektive cijelog projekta. Glavna je osoba odgovorna za komuniciranje sa svim
zainteresiranim stranama, posebice sponzorom projekta te projektnim timom.

e Projektni tim — sastoji se od voditelja projekta, vodstva projekta i drugih ¢lanova tima
koji izvrsavaju rad, ali koji nisu nuzno ukljuceni u upravljanje projektom.

e Voditelj organizacijske jedinice — klju¢ni pojedinci koji imaju menadzersku ulogu
unutar administrativnog ili funkcionalnog podrucja posla kao §to su ljudski resursi,
financije, racunovodstvo ili nabava.

e Voditelj operacija — klju¢ni pojedinci koji imaju menadzersku ulogu unutar temeljnog
poslovnog podrucja, kao Sto su razvoj i istrazivanje, dizajn, proizvodnja, opskrba,
testiranje ili odrzavanje. Za razliku od voditelja organizacijske jedinice, ovi menadZeri
izravno upravljaju proizvodnjom i odrzavanjem proizvoda ili usluga namijenjenih
prodaji.

e Prodavaci/poslovni partneri — prodavafi se jo§ nazivaju dobavljac¢ima ili
ugovarateljima, te oni ulaze u ugovorni odnos kako bi osigurali dijelove ili usluge
neophodne za projekt. Poslovni partneri osiguravaju specijaliziranu strucnost ili
ispunjavaju odredenu ulogu kao $to je instaliranje, prilagodba, S$kolovanje ili

podréka.36

Organizacijska kultura, stil 1 struktura utjecu na to kako se projekti provode. Stupanj projektne
zrelosti neke organizacije i njezini sustavi upravljanja projektima mogu isto tako utjecati na
projekt. Kada projekt ukljucuje vanjske entitete kao dio zajednickog poduhvata ili partnerstva,

na projekt ¢e utjecati vise od jednog poduzeca.

**Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 34.)
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Tablical. Organizacijski utjecaji na projekte

rganizacijska Matri¢na
struktura . .
Funkcionalna ) UravnoteZena ) Projektna
Znadajke Slaba matrica ) Jaka matrica
projekta matrica
Ovlasti voditelja - Y Niske do Umijerene do Visoke do gotovo
. Slabe ili ihnema | Ogranicene - -
projekta umjerene visoke potpune
Dostupnost - . Niske do Umjerene do Visoke do gotovo
Slabe ili ih nema | Ogranicene - -
resursa umjerene visoke potpune
Tko mozZe | Voditelj Voditelj
kontrolirati organizacijske organizacijske Mjesovit Voditelj projekta | Voditelj projekta
projektni budzet | jedinice jedinice
UIo_ga voditelja Djelomi¢na Djelomi¢na Stalna Stalna Stalna
projekta
Projektno
administrativno | Djelomi¢no Djelomi¢no Djelomi¢no Stalno Stalno
osoblje
Izvor: Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — ¢etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008,
(str.38.)

Tablica prikazuje organizacijske strukture te njihov utjecaj na projekte.

Klasi¢na funkcionalna organizacija je hijerarhija u kojoj svaki zaposlenik ima jednog jasno
definiranog nadredenog. Zaposlenici se grupiraju prema specijalnosti kao $to su proizvodnja,

marketing, inZenjering i ratunovodstvo na najvisoj razini.

Mati¢ne organizacije mjeSavina su funkcionalnih i projektnih karakteristika. Slabe matrice
zadrzavaju mnoge karakteristike funkcionalne organizacije, a jake matrice imaju mnoge
karakteristike projektne organizacije te mogu imati stalne voditelje projekta sa znacajnim
ovlastima 1 stalno administrativno projektno osoblje. lako matri¢na organizacija prepoznaje
potrebu za voditeljem projekta, ona ne daje potpune ovlasti voditelju projekta nad nekim

projektom i njegovim financiranjem.

Krajnja suprotnost funkcionalnoj organizaciji je projektna organizacija, gdje Clanovi tima
Cesto dijele lokaciju, vecina organizacijskih resursa ukljucenaje u projektni rad, a voditelji
projekta imaju visoku razinu neovisnosti i Siroke ovlasti. Cesto imaju organizacijske cjeline
koje se nazivaju odjeli, ali te grupe ili direktno odgovaraju voditelju projekta ili daju podrsku

pruzanjem usluga razli¢itim projektima.

Organizacijska procesna sredstva ukljucuju bilo koja ili sva sredstva koja su vezana za
procese, iz bilo koje ili iz svih organizacija ukljucenih u projekt, koja se mogu koristiti kako
bi se utjecalo na uspjeh projekta. Procesna sredstva ukljucuju formalne i neformalne planove,

politike, procedure i smjernice, te isto tako ukljucuju baze znanja organizacije, kao $to su
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steCeno iskustvo 1 povijesne informacije. Mogu ukljucivati 1 zavrSene kalendare, podatke o
rizicima 1 o ostvarenoj vrijednosti. Azuriranje i upotpunjavanje organizacijskih procesnih

sredstava prema potrebi tijekom projekta odgovornost je &lanova projektnog tima.*’
3.4. Procesne grupe upravljanja projektima

Proces je skup medusobno povezanih radnji i aktivnosti koje se provode kako bi se postigao
unaprijed specificirani proizvod, rezultat ili usluga. Svaki proces karakteriziraju njegovi ulazi,
alati i tehnike koje se mogu primijeniti te izlazi kojima rezultira. Procesi upravljanja
projektima osiguravaju ucinkovito odvijanje projekta tijekom njegova postojanja te
obuhvacaju alate i tehnike koji su ukljuceni u primjenu vjestina i potencijala. Grupirani su u
pet kategorija koje su poznate pod nazivom procesne grupe, a one su sljedece: procesna grupa

pokretanja, planiranja, izvrsavanja, nadzora i kontrole te procesna grupa zatvaranja.
3.4.1. Procesna grupa pokretanja

Procesna grupa pokretanja sastoji se od onih procesa koji se provode kako bi se definirao novi
projekt ili nova faza postojeceg projekta dobivanjem odobrenja za pocetak projekta ili faze.
Unutar tog procesa definira se pocetni opseg i dodjeljuju se pocetna financijska sredstva te se
identificiraju unutarnje i vanjske zainteresirane strane koje ¢e djelovati i utjecati na ukupni
ishod projekta. Ako ve¢ nije dodijeljen, odabire se voditelj projekta. Ove informacije sadrzane
su u povelji projekta i registru zainteresiranih strana. Nakon $to se odobri povelja projekta, i
sam projekt postaje odobren. lzrada povelje projekta je izrada dokumenta koji formalno
odobrava projekt ili fazu 1 dokumentira pocetne zahtjeve koji zadovoljavaju potrebe 1
o¢ekivanja zainteresiranih strana. U projektima koji imaju viSe faza, ovaj proces se koristi
kako bi vrednovao ili pomnije odredio odluke donesene tijekom prethodne izrade povelje

projekta.®

Upravljanje opsegom projekta ukljuuje procese koji su potrebni kako bi se osiguralo da
projekt obuhvaca sav potreban rad i samo onaj rad koji je potreban da bi se projekt uspjesno
zavr$io. Ono se prvenstveno bavi definiranjem i kontroliranjem onoga Sto jest i onoga §to nije

ukljuceno u projekt.

*’Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 35-36.)
**https://bit.ly/2kmYpFh (pristupano 15.10.2017.)
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Procesi upravljanja opsegom projekta su sljedeci:

e prikupljanje zahtjeva — proces definiranja i dokumentiranja potreba zainteresiranih
strana kako bi se zadovoljili ciljevi projekta

e definiranje opsega — proces razvijanja detaljnog opisa projekta i proizvoda

e izrada WBS-a — proces dodatne podjele projektnih isporuka i projektnog rada u manje
cjeline kojima je lakSe upravljati

e potvrdivanje opsega — proces formaliziranog prihvac¢anja zavrSenih projektnih
isporuka

e kontrola opsega — proces nadziranja statusa projekta i opsega proizvoda i upravljanje

izmjenama nad temeljnim opsegom.*
3.4.2. Procesna grupa planiranja

Procesna grupa planiranja sastoji se od procesa koji se provode kako bi se ustanovio ukupni
opseg napora, definirali i pomnije odredili ciljevi i izradio plan djelovanja potreban da bi se
postigli ti ciljevi. Izraduje se plan upravljanja projektom i projektna dokumentacija koja ¢e se
koristiti pri izvodenju projekta. Prikupljanjem 1 razumijevanjem sve viSe projektnih
informacija ili osobina, pokazuje se potreba za dodatnim planiranjem. U procesu planiranja

istrazuju se svi pogledi opsega, vremena, troskova,kvalitete, komunikacije, rizika i nabave.

Upravljanje vremenom na projektu ukljucuje procese koji su potrebni kako bi se upravljalo
pravovremenim zavrSetkom projekta. Upravljanju vremenom na projektu prethodi posao
planiranja, koji obavlja vodstvo projekta. Odabiru se metode izrade vremenskog rasporeda,
alat za izradu vremenskog rasporeda te se odreduju i ustanovljuju kriteriji za izradu i1 kontrolu
projektnog vremenskog rasporeda. Neke od najpoznatijih metoda su metoda kriti¢nog puta i

kriti¢nog lanca.*

Procesi upravljanja vremenom na projektu su sljedeci:

o definiranje aktivnosti — proces identificiranja specifi¢nih radnji koje ¢e se poduzeti
kako bi se proizvele projektne isporuke
e odredivanje slijeda aktivnosti — proces identificiranja i dokumentiranja odnosa izmedu

projektnih aktivnosti

**Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 67.)
“https://bit.ly/2kmYpFh (pristupano 15.10.2017.)
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e procjenjivanje resursa aktivnosti — proces procjenjivanja vrste i koli¢ina materijala,
ljudi, opreme ili pribora koji su potrebni za izvrSavanje svake aktivnosti

e procjenjivanje trajanja aktivnosti — proces pribliznog odredivanja broja radnih
razdoblja potrebnih za zavrSetak pojedinacnih aktivnosti pomocu procijenjenih resursa

e izrada vremenskog rasporeda — proces analiziranja slijeda aktivnosti, trajanja,
resursnih zahtjeva i ograni¢enja vremenskog rasporeda aktivnosti kako bi se izradio
projektni vremenski raspored

e kontrola vremenskog rasporeda — proces nadzora statusa projekta kako bi se azurirao

napredak projekta i upravljanje izmjenama temeljnog vremenskog rasporeda.*

Upravljanje troskovima projekta ukljucuje procese koji su potrebni kako bi se procjenjivalo,
budzetiralo i kontroliralo troskove tako da se projekt moze zavrsiti unutar odobrenog budzeta.
Ono se prvenstveno bavi troskovima resursa koji su potrebni da bi se zavrSile projektne
aktivnosti. Planiranje upravljanja troskovima odvija se vrlo rano tijekom planiranja projekta i
daje okvir za svaki od procesa upravljanja troSkovima tako da je ucinkovitost procesa efikasna
i koordinirana. Upravljanje troskovima (engl. Cost management) poseban je nacin upravljanja
poduzeéem i vodenja poslovanja koje najvecu vaznost u postizanju organizacijskih ciljeva
poklanja optimalizaciji troskova. U nastojanju poboljSanja odnosa ukupnih ulaganja i ukupnih
ucinaka, o ¢emu zapravo i ovisi dobar poslovni rezultat, Zeli se utjecati na ulazne veli¢ine u
poslovni proces. Upravljanje troSkovima je proces putem kojega tvrtke koriste proracun

vlastitih troskova da bi obavijestile ili kontrolirale razne troskove u poslovanju.
Procesi upravljanja troSkovima na projektu su sljedeci:

e procjenjivanje troSkova — proces izrade priblizne procjene nov¢anih resursa potrebnih
za zavrsetak projektnih aktivnosti

e odredivanje budzeta — proces zbrajanja procijenjenih troskova pojedinacnih aktivnosti
ili radnih paketa kako bi se ustanovio ovjeren temeljni troSkovnik

e Kontrola troskova — proces nadziranja statusa projekta kako bi se azurirao projektni

budzet i upravljalo izmjenama temeljnog troskovnika.*?

Upravljanje kvalitetom projekta ukljucuje procese i aktivnosti organizacije koja provodi

projekt koje odreduju politike kvalitete, ciljeve I odgovornosti tako da projekt zadovoljava

“Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 85.)
42011
Ibid., str. 117.
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potrebe zbog kojih je pokrenut. Ono implementira sustav upravljanja kvalitetom kroz politiku
i procedure uz stalne aktivnosti poboljSanja procesa koje se provode neprekidno i prema

potrebi.
Procesi upravljanja kvalitetom na projektu su sljedecéi:

e planiranje kvalitete — proces identificiranja zahtjeva i/ili standarda kvalitete za projekt
i proizvod i dokumentiranje nacina na koji ¢e projekt pokazati svoju uskladenost s
njima

e osiguravanje kvalitete — proces revidiranja zahtjeva kvalitete i rezultata kontrolnih
mjerenja kvalitete kako bi se osiguralo koriStenje odgovaraju¢ih standarda kvalitete i
operativnih definicija

e kontrola kvalitete — proces nadziranja i biljeZenja rezultata provodenja aktivnosti

kvalitete kako bi se procijenila uginkovitost i preporuéile neophodne izmjene.*

Upravljanje kvalitetom projekta bavi se upravljanjem projekta i proizvodom projekta.
Primjenjuje se na sve projekte neovisno o prirodi njihova proizvoda. Mjere i tehnike
postizanja kvalitete proizvoda specifiéne su ovisno o vrsti proizvoda koji se proizvodi
projektom. VazZznost ovog procesa ogledava se u postizanju zadovoljstva klijenta, prevenciji

prije inspekcije, kontinuiranom poboljSavanju, te u menadzerskoj odgovornosti.

Upravljanje komunikacijama na projektu ukljucuje procese koji su potrebni kako bi se
osiguralo pravovremeno i prikladno stvaranje, prikupljanje, distribuiranje, pohranjivanje,
dohvat i1 potpuno raspolaganje projektnim informacijama. Voditelji projekata provode veéinu
svojeg vremena komuniciraju¢i s ¢lanovima tima i drugim zainteresiranim stranama na
projektu, bez obzira na to jesu li one interne ili eksterne u odnosu na organizaciju. Ucinkovita
komunikacija povezuje razlicite zainteresirane strane ukljuc¢ene u projekt, povezujuci razli¢ito
kulturno 1 organizacijsko podrijetlo, razliCite razine strucnosti te razlicite perspektive i

. . . g . 44
interese u izvrSavanju ili ishodu projekta.

Procesi upravljanja komunikacijama na projektu su sljedeci:

“Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 90.)
“https://bit.ly/21XH7wn (pristupano 19.10.2017.)
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¢ identificiranje zainteresiranih strana — proces identificiranja svih ljudi i organizacija na
koje utjeCe projekt i dokumentiranje relevantnih informacija koje se ti¢u njihovih
interesa, ukljucenosti i utjecaja na uspjeh projekta

e planiranje komunikacija — proces ustanovljavanja potreba za informacijama
zainteresiranih strana na projektu i definiranje komunikacijskog pristupa

e distribucija informacija — proces stavljanja relevantnih informacija na raspolaganje
zainteresiranim stranama na projektu prema planu

e Upravljanje ocekivanjima zainteresiranih strana — proces komuniciranja sa
zainteresiranim stranama i suradnje s njima kako bi se zadovoljile njihove potrebe i
kako bi se bavilo otvorenim pitanjima kada nastanu

e izvjes¢ivanje o ucinkovitosti — proces prikupljanja i distribucije informacija o

.- . . e e e . ov, . . .. 45
ucinkovitosti, ukljucujuci izvjeSca o statusu, mjerenja napredovanja i prognoze.

Upravljanje projektnim rizicima ukljucuje procese provodenja planiranja upravljanja rizicima,
identificiranje, analizu, planiranje odgovora i nadzor te kontrolu na projektu. Ciljevi su
povecati vjerojatnost 1 u€inak pozitivnih dogadaja te smanjiti vjerojatnost i u¢inak negativnih

dogadaja na projektu.
Procesi upravljanja projektnim rizicima su sljede¢i:

e planiranje upravljanja rizicima — proces definiranja nacina na koji ¢e se provoditi
aktivnosti upravljanja rizicima za neki projekt

e identificiranje rizika — proces ustanovljavanja onih rizika koji mogu utjecati na projekt
i dokumentiranje njihovih osobina

e kvalitativna analiza rizika — proces odredivanja prioriteta rizika za daljnju analizu ili
djelovanje procjenjivanjem i kombiniranjem njihovih vjerojatnosti pojavljivanja i
ucinka

e Kkvantitativna analiza rizika — proces numeri¢kog analiziranja djelovanja identificiranih
rizika na ukupne ciljeve projekta

e planiranje odgovora na rizike — proces razvijanja opcija i radnji kako bi se poboljsale

prilike i smanjile opasnosti koje prijete ciljevima projekta

*Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 101.)
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e nadzor i kontrola rizika — proces implementiranja planova odgovora na rizike,
pracenja identificiranih rizika, nadziranje preostalih rizika, identificiranje novih rizika

i procjenjivanje efektivnosti procesa rizika tijekom projekta.*®

Projektni rizik uvijek nastupa u buducnosti. Rizik je nesiguran dogadaj ili stanje koje ima
utjecaj na barem jedan projektni cilj. Ciljevi mogu ukljucivati opseg, vremenski raspored,
troSak i kvalitetu. Rizik moze imati jedan ili viSe uzroka i,ako nastupi, moze imati jedan ili
viSe ucinaka. Uzrok moze biti zahtjev, pretpostavka, ogranicenje ili stanje koje stvara
mogucénost negativnih ili pozitivnih ishoda. Na primjer, uzroci mogu ukljucivati zahtjev za
ekolosku dozvolu da se izvrs$i rad, ili premaleni broj osoblja koje je dodijeljeno da osmisli
projekt. Rizi¢ni dogadaj moze biti da agenciji koja izdaje dozvole treba duze od planiranog da
izda dozvolu. Ako nastupi bilo koji od nesigurnih dogadaja, oni mogu utjecati na projektne
troskove, vremenski raspored ili ucinkovitost. Rizi¢ni uvjeti mogu ukljucivati aspekte
okruzenja projekta ili organizacije koji mogu pridonijeti projektnom riziku, kao Sto su nezrele
prakse upravljanja projektima, nedostatak integriranih sustava upravljanja, vise projekata koji
se medusobno natjecu ili ovisnost o vanjskim sudionicima koji se ne mogu kontrolirati.
Projektni rizik nastaje iz nesigurnosti koja postoji na svim projektima. Poznati su rizici oni
koji su identificirani i1 analizirani, ¢ime se omogucéava planiranje odgovora na te rizike.
Specificnim nepoznatim rizicima ne moze se upravljati proaktivno, Sto sugerira da bi
projektni tim trebao napraviti pri¢uvni plan. Projektni rizik koji je nastupio smatra se
poteSkoc¢om. Da bi bila uspjesna, organizacija bi trebala biti predana proaktivnom i ustrajnom
upravljanju rizicima tijekom projekta. Na svim razinama organizacije trebalo bi svjesno
odabrati da se rizici aktivno identificiraju i da se primjenjuje uéinkovito upravljanje rizicima
tijekom Zivota projekta. Rizik postoji od trenutka kad je projekt osmisljen. Napredovanje kroz
projekt bez proaktivnog fokusa na upravljanje rizicima povecava uc¢inak koji prepoznati rizik

mozZe imati na projekt i moze potencijalno dovesti do neuspjeha projekta.*’

Upravljanje nabavom za potrebe projekta ukljuuje procese neophodne za nabavu ili
pribavljanje potrebnih proizvoda, usluga ili rezultata izvan projektnog tima. Organizacija
moze biti ili kupac ili dobavlja¢ proizvoda, usluga ili rezultata projekta. Ono ukljucuje
procese upravljanja ugovorima i kontrole izmjena koji su potrebni za razvijanje i

administracije ugovora ili nabavnih naloga koje izdaju ovlasSteni ¢lanovi projektnog tima, te

**Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str.143.)
*“’http://edukacija.rs/poslovne-vestine/menadzment/projektni-rizik-i-kljucni-faktori-rizika (pristupano
20.10.2017.)
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takoder administracije bilo kojeg ugovora Kkoji je izdala vanjska organizacija (kupac) i Koji
zahtijeva projekt od organizacije koja provodi projekt (dobavlja¢) te administracije ugovornih

obveza postavljenih pred projektni tim ugovorom.
Procesi upravljanja nabavom za potrebe projekta su sljedece:

e planiranje nabave — proces dokumentiranja odluka o nabavi na projektukoji specificira
pristup i identificira potencijalne dobavljace

e provodenje nabave — proces prikupljanja odgovora od dobavljaca, odabiranja
dobavljac¢a i dodjeljivanja ugovora

e administriranje nabave — proces upravljanja odnosima nabave, nadziranje
ucinkovitosti ugovora i provodenja izmjena te popravka prema potrebi

e zatvaranje nabave — proces zavrSavanja svake projektne nabave.*®

3.4.3. Procesna grupa izvrsavanja

Procesna grupa izvrSavanja je proces koji se provodi kako bi se zavr$io posao koji je definiran
planom projekta radi zadovoljenja specifikacije projekta. Ova grupa ukljucuje koordiniranje
ljudi i1 resursa te integraciju i izvrSavanje aktivnosti projekta u skladu s planom. Tijekom
izvrSavanja projekta rezultati mogu zahtijevati azuriranje planova i ponovno odredivanje
temeljnih planskih vrijednosti (izmjene trajanja aktivnosti, produktivnosti, raspolozivosti
resursa, nepredvidenih rizika). Velik dio projektnog budZeta potroSen je na proces

izvrSavanja.
3.4.4. Procesna grupa nadzora i kontrole

Procesna grupa nadzora i kontrole sastoji se od procesa potrebnih za pracenje, pregledavanje i
reguliranje napretka i1 ucinkovitosti projekta, za identificiranje svih podrucja u kojima su
potrebne izmjene plana i za pokretanje odgovarajuéih izmjena. Kljuéna prednost je to $to se
ucinkovitost projekta promatra 1 mjeri redovito i1 dosljedno kako bi se identificirala odstupanja

od plana.

**Project Management Institute — Vodi¢ kroz PMBOK — &etvrto izdanje, ANSI/PMI 99-001-2008 (str. 157.)

37



3.4.5. Procesna grupa zatvaranja

Procesna grupa zatvaranja sastoji se od procesa koji se provode kako bi se finalizirale sve
aktivnosti u svim procesnim grupama radi formalnog zavrSetka projekta, faze ili ugovornih
obveza. Na zavrSetku projekta moguce su sljedece situacije: prihvaca ga klijent ili sponzor,
provodi se pregled nakon projekta ili na kraju faze, biljeze se utjecaji individualne prilagodbe
na bilo koji proces, dokumentira se steCeno znanje, arhiviraju se svi relevantni projektni

dokumenti unutar informacijskog sustava za upravljanje projektima ili se zatvara nabava.
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4. IRRI - PROJEKT NAVODNJAVANJA
4.1. Opcenito o projektu navodnjavanja

Slika 2. Plakat IRRI — projekt navodnjavanja

IRRI - Projekt navodnjavanja

irri.srijem.info

Projekt 'lmmgr- Europska unija

Izvor:https://bit.ly/2x703a0(pristupano 22.10.2017.)
Slika prikazuje plakat projekta navodnjavanja IRRI, na kojem su navedeni suradnici i partneri u
samom projektu.

Bio je to jedan od projekata s kojima se dugo pokusavalo, ¢ija je ideja nastala jo§ 2007.
godine, a dokumentacija za natjeCaj prvi je put bila pripremljena 2009. godine kada se
pojavila moguénost za njegovo provodenje.

IRRI — projekt navodnjavanja provodio se od prosinca 2012. do lipnja 2014. godine, tijekom
kojih je na 17 demonstracijskih polja postavljena oprema za navodnjavanje, uredaji za
kontrolu vlage u tlu te agrometeoroloSka postaja, gdje je tim stru¢njaka kroz jednu proizvodnu
godinu pratio i analizirao rezultate napretka nasada i proizvodnje na razliCitimkulturama i
podru¢jima, kao i razlike u urodu s aspekta navodnjavanih i nenavodnjavanih kultura.
Takoder je izradena studija 0 trenutnom stanju u navodnjavanju, te registar navodnjavanja
Vukovarsko-srijemske Zzupanije, a educirano je i 25 tehniCara u navodnjavanju iz podrucja
upravljanja, postavljanja 1 pracenja sustava za navodnjavanje ukljucujuéi tehnike
navodnjavanja i odrzavanje opreme. Projekt je predstavljen na raznim sajmovima te su
postavljeni informativni panoi na svakom demonstracijskom polju i Cetiri velika informativna

panoa.
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U cilju povecanja prinosa i prihoda poljoprivrednika nastojala se podrzati proizvodnja
poljoprivrednih  proizvodaca uvodenjem sustava za navodnjavanje, radilo se na
unaprjedivanju znanja i strucnosti poljoprivrednika te povecanju suradnje i svijesti javnosti o
navodnjavanju promoviranjem KoriStenja sustava za navodnjavanje kao 1 njegova

racionalnoga koristenja.

Slika 3. Opé¢i podaci o projektu

Nositelji: Opcéina Lovas i Opcéina Odzak

Partneri: Opéina Tompojevci, Vukovarsko - srijemska Zupanija,
Udruga korisnika sustava za navodnjavanje Opatovac,
Udruga korisnika sustava  za navodnjavanje
Tompojevci, Opéina Samac, UdruZzenje Mezavisni biro

ZA FAZVO]
Program: IPA II CBC Hrvatska - Bosna i Hercegovina
Iznos proratuna projekta:  240.53547 eura
Iznos europske potpore: 204.455,15 eura

Izvor:https://bit.ly/2IERNWQ(pristupano 22.10.2017.)
Na slici su prikazani nositelji projekta i njihovi glavni partneri te koliki je iznos bio potreban za samu
provedbu projekta.

Doprinos poveéanju prinosa u poljoprivrednoj proizvodnji 1 povecanju prihoda
poljoprivrednika u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini osnovni je cilj projekta koji se provodio
na podrucju opéina Lovas 1 Tompojevci u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji Republike
Hrvatske te na podrudju opé¢ina Odzak i Samac u Bosni i Hercegovini. Naime, IRRI je
financiran iz Europske unije sredstvima IPA II Prekograni¢nog programa Hrvatska — Bosna i
Hercegovina. Ukupna vrijednost projekta iznosi 240.535,47 € (HR 127.191,97€, BIH
113.343,50€) od cega EU financira 85%. Nositelj projekta je Opcina Lovas, a projektni
partneri su Op¢ina Tompojevci, Vukovarsko-srijemska Zupanija te udruge korisnika sustava
za navodnjavanje iz Opatovca i Tompojevaca, dok je iz Bosne i Hercegovine za provedbu

zaduZena Opc¢ina OdZak s partnerima Op¢inom Samac 1 UdruZenjem Nezavisni biro za razvoj.

Nakon predstavljanja u Mostaru u svibnju 2015. godine (kao jednog od tri najuspjesnija
primjera prekograni¢ne suradnje) vrhunac svojeg uspjeha dozivio je 16.5.2015. u Zagrebu
kada je proglasen najuspjesnijim lokalnim EU projektom u Hrvatskoj u razdoblju od 2012. do
2014. godine. Za najuspjesniji projekt lokalnih uprava i samouprava sufinanciran novcem
Europske unije iz raznih programa izabran je u konkurenciji od 21 projekta koji je predlozila
lokalna zajednica, a kao najuspjesniji odabran je temeljem glasovanja gradana na internetskim

stranicama Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU, te ocjena stru¢nog povjerenstva
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tog ministarstva.Sam projekt napisao je i aplicirao Ured za medunarodnu suradnju TINTL, a

za izbor najuspjesnijeg projekta predlozila ga je regionalna razvojna agencija Hrast.*

Zajednickim snagama 1 primjenom suvremenih programa i tehnologija, poljoprivreda se
smjesta u Siri kontekst ukupnog ruralnog razvoja podrucja, ¢ime se povecava njezin znacaj i
za ocuvanje seoskog prostora u ekoloskom smislu i povecanje njezine poljoprivredne
vrijednosti. Na taj nacin poljoprivreda postaje privlacna sadasnjim i novim stanovnicima sela.
Daljnjom razradom i konkretizacijom politika ruralnog razvoja promovira se dobrobit i znacaj
seoskih oblasti, koje ovise i o uspjeSnom poljoprivredno-prehrambenom sektoru. IRRI —

projekt navodnjavanja je, i na ovom polju, dao svoj doprinos.

4.2. Pregled postojeceg stanja na podrucju RH

Preduvjet za ispravan odabir strategije je analiza situacije. Pod tim se podrazumijeva
da ¢lanovi projektnog tima trebaju sagledati vanjske i unutarnje ¢imbenike kako bi spoznali
najbolji nacin za ostvarenje Zeljenog cilja. U daljnjem tekstu bit ¢e opisane opéine koje su
sudjelovale u projektu unutar Republike Hrvatske te ¢e se ukratko objasniti analiza i strategija

razvoja tih op¢ina.
4.2.1. Op¢i podaci o opéinama Lovas i Tompojevci
Op¢ina Lovas

Op¢ina Lovas nalazi se u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji. Vukovarsko-srijemska Zupanija
dio je Slavonije i Srijema, geografskih regija na krajnjem istoku Republike Hrvatske, te je
najisto¢nija Zupanija u Republici Hrvatskoj. Srijem je geografsko podruc¢je izmedu rijeka
Save i Dunava, a obuhvaca dijelove Republike Hrvatske i Srbije. Zupanija ima vazan
geostrateski polozaj za RH jer grani€i s dvije drzave, na istoku s Republikom Srbijom, a na

jugu s Bosnom i Hercegovinom.*

Osnovana je u svibnju 1993. godine sa sjediStem u istoimenom mjestu. Pograni¢na je op¢ina
koja obuhvaca dio uskog pojasa uz rijeku Dunav, koji na sjeveru rijekom, na jugu kopnom
granic¢i sa susjednom drzavom Srbijom. Ukupna duzina grani¢nog pojasa iznosi 12 km — 6 km

rijekom Dunav i isto toliko kopnene granice. Na istoku opéina Lovas grani¢i S gradom

“http://irri.srijem.info/index.php (pristupano 22.10.2017.)
*%http://www.ar-hrast.hr/UserDocsImages/ZRS%20VSZ%20-%20Final.pdf (pristupano 22.10.2017.)
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llokom, na zapadu s gradom Vukovarom i op¢inom Tompojevci, te na jugu s Opc¢inom

Tovarnik. Ukupna duljina opéinskih granica iznosi 31.286 km.*!

Ukupna povr§ina opéine iznosi 4252 ha ili 42,52 km? od &ega najvide zauzimaju
poljoprivredne povrsine, a sastoji se iz dvije katastarske opcCine: katastarske opc¢ine Lovas

ukupne povrsine 2401 ha i katastarske op¢ine Opatovac ukupne povrsine 1851 ha.

Slika 4. Grb op¢ine Lovas

Izvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Datoteka:Lovas_(grb).gif (pristupano 25.10.2017.)

Slika prikazuje grb koji predstavlja op¢inu Lovas, glavnog partnera projekta.

Struktura poljoprivrednih povrSina oOpcine prema kategorijama ukazuje na velik udio
orani¢nih povrSina, S§to je u vezi s bonitetnom strukturom zemljiSta. Prema bonitetnoj
vrijednosti zemljiSta odredena je 1 njegova namjena za posebne poljoprivredne kulture.
Koncentracija zemljista pogodnog za intenzivnu poljoprivrednu proizvodnju nalazi se na
¢itavom dijelu opcinskog prostora. Najveci dio zemljiSta nalazi se u kategoriji izuzetno

vrijednog poljoprivrednog zemljista (I-111 bonitetna klasa).

Tablica2. Struktura zemlji$nih povr§ina na podru¢ju opéine Lovas

7

UKUPNO Poljoprivredno | Sumsko Neplodno tlo | Trstici

Povrsina (ha) | 4.252 3.515 235 499 3

Izvor: VSZ Upravni odjel za poljoprivredu, Sumarstvo i ruralni razvoj: INFORMACIJA o
ostvarenjima biljne proizvodnje u 2015. godini
Tablica prikazuje strukturu zemlji$nih povrSina op¢ine Lovas.

>'http://www.lovas.hr/opci-podaci(pristupano 25.10.2017.)
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Tablica3. Povrsine obradivog zemljista po kulturama (izraZeno u povrsini — ha)

Oranice

Vocnjaci

Vinogradi

Livade

Pasnjaci

UKUPNO

Op¢ina Lovas

3.178

43

171

0

123

3.515

Izvor: VSZ Upravni odjel za poljoprivredu, Sumarstvo i ruralni razvoj: INFORMACIJA o
ostvarenjima biljne proizvodnje u 2015. godini.

Tablica prikazuje povrSine obradivog zemljista opéine Lovas.

Op¢ina Tompojevci

Op¢ina Tompojevei pripada istocnom dijelu Republike Hrvatske i jugoistocnom dijelu

geografske cjeline isto¢ne Hrvatske. Prema teritorijalnom ustrojstvu lokalne samouprave,

op¢ina pripada prostoru Vukovarsko-srijemske zupanije.

Prostire se na 73,84 Cetvorna kilometra, Sto ¢e rec¢i da ima gotovo 7,5 tisuca hektara, od cega

5700 ha obradivog zemljista, 1200 ha Suma, a ostalo su ritovi i trstici. Nalazi se u istocnom

dijelu Vukovarsko-srijemske Zupanije i obuhvaéa naselja Berak, Boksi¢, Cakovce,

Miklusevce i Tompojevce. Na sjeveru grani¢i S gradom Vukovarom, na istoku s opéinom

Lovas, na jugu s op¢inama Tovarnik 1 Nijemci i na zapadu s opéinom Bogdanovci.Prema

popisu iz 1991. godine, u ovome su kraju bila3284 stanovnika. Opc¢ina je formirana u

progonstvu 23. travnja 1993., a poslije progonstva vratilo se 1999, sto je manje za gotovo

tisucu i tristo stanovnika.

Slika 5. Opéina Tompojevci u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji

START
Aavmovcy  TOMPOIEVCT owas

WREARNIA

DREROWET

(TR

TLERE

Izvor:https://bit.Iy/2IEQGLS(pristupano 27.10.2017.)
Slika prikazuje polozaj op¢ine Tompojevci, koja je bila jedan od vaznijih partnera u projektu IRRI.
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Opcina pripada redu hrvatskih podru¢ja koja su u vrijeme Domovinskog rata sustavno
razorena $to je rezultiralo uniStenom infrastrukturom, padom broja stanovnika, agrarne i
gospodarske aktivnosti. Za vrijeme SestogodiSnje privremene okupacije sva su sela sustavno
devastirana, mnogi su stambeni i gospodarski objekti stradali, Skole opustosene, crkve srusene
1 zapaljene, infrastruktura unistena, zemljiSte zapusteno 1 od povratka se ¢ine golemi napori da
se to dovede u red. Uspijeva se uz pomo¢ Vlade RH, uz pomo¢ ljudi dobre volje, a veliku
pomo¢ pruzile su Vvlade prijateljskih zemalja Norveske, Nizozemske 1 Japana.
U prvom roku uspjesno su obnovljeni stambeni objekti i ljudi su se mogli vratiti ku¢ama, a
odmah kasnije obnavljala se infrastruktura, elektricna mreza 1 rasvjeta, dovedena je pitka voda
u sva naselja, osposobljene su lokalne prometnice, izgradene plinske mreZe na podrudju cijele

opcine.

Ukupna povrSina zemljiSta na podrucju oOpc¢ine Tompojevci iznosi 6.983,88 ha.
Najzastupljenije su poljoprivredne povrSine s 5.386 ha Sto ¢ini 74,6% ukupne povrSine
op¢ine. Ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljiSta iznosi 1.186 ha $to je 16,4% ukupne
povrsine opc¢ine. PovrSine gradevinskih podru¢ja ¢ine 5,67% ukupne povrsine, $to iznosi
411,88 ha. U strukturi obradivih poljoprivrednih povrSina, 98,6% obradivih povrSina Cine
oranice. Poljoprivredne povrSine na podru¢ju opcine nisu dovoljno iskoriStene u pogledu
poljoprivrednih kultura te su kao takve potencijal za povecanje iskoriStenosti i ekonomske

aktivnosti.

4.2.2. Javne financije opéina Lovas i Tompojevci

Osim za redovno financiranje poslova, funkcija i programa op¢ina, proracun je vrlo bitan kao
instrument ekonomske politike kojim se utjece na ekonomsko stanje, odnosno na ekonomski
rast 1 zaposlenost. Proratun je instrument kojim se moZe usmjeravati strateSki smjer

gospodarskog razvoja i upravljati svim potencijalnim resursima.

S ciljem realizacije prioriteta i razvojnog projekta koji je opisan u radu, opline ¢e na
optimalan nacin koristiti sredstva iz sljedecih izvora:

e proracuna op¢ina

¢ nacionalnih razvojnih programa (Ministarstva, agencije)

e EU fondova (Europski fond za regionalni razvoj, Europski fond za ruralni razvoj).
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Tablica4. Rac¢un prihoda i rashoda Op¢ine Lovas

2014. 2015. 2016.
PRIHODI POSLOVANJA 3.892.773,00 4.626.000,00 5.626.000,00
PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCIJSKE 120.279,00 85.000,00 85.000,00
IMOVINE

RASHODI POSLOVANJA 2.934.361,00 3.208.000,00 3.286.000,00
RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCISKE 1.139.887,00 1.380.000,00 2.302.000,00
IMOVINE

Izvor:http://www.lovas.hr (pristupano 29.10.2017.)

Tablica prikazuje ukupne prihode i rashode Opcéine Lovas tijekom tri godine.

Proracun Opéine Lovas prema izvrSenju prihoda tijekom promatrane tri godine biljezi blagi
rast prihoda praceno s usporednim rastom rashoda. Tijekom promatranog razdoblja opéina je
u 2014. godini poslovala s gubitkom.

Tablicab. Prora¢un Op¢ine Tompojevcei za 2016. godinu

2016.
PRIHODI POSLOVANJA 6.265.650,00
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 148.000,00

RASHODI POSLOVANJA 2.501.776,00

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 3.911.874,00

Izvor: http://www.opcina-tompojevci.hr/ (pristupano 29.10.2017.)

Tablica prikazuje ukupne prihode i rashode Opéine Tompojevci za 2016. godinu.

U planu za 2016.godinuOp¢ina Tompojevci planirala je proracun u iznosu od 6.413.650HRK.

4.2.3. SWOT analiza op¢ina Lovas i Tompojevci
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U kontekstu analize prostora i geografskog polozaja, iako se opCine nalaze u perifernom
polozaju u odnosu na glavna gospodarska sredista Republike Hrvatske, njihova najveca snaga
lezi u Cinjenici povoljnoga geoprometnog polozaja u smislu blizine autocesteAl Zagreb —
Lipovac, blizina Zeljeznicke pruge te rijeke Dunava. lako op¢ine ne koriste dovoljno prirodne
resurse niu svrhu razvoja turizma ni u kontekstu razvoja obnovljivih izvora energije, upravo
su to podru¢ja moguénosti daljnjeg razvoja u smislu razvoja ekoloske proizvodnje,
energetskog osamostaljivanja te jacanja prepoznatljivosti podrucja kao nedevastiranog
prirodnog okoliSa. Ulaskom RH u ¢lanstvo EU opéinama su se otvorile moguénosti
sudjelovanja u Podunavskoj makroregionalnoj strategiji, EU te moguénosti medugrani¢ne

suradnje s JLS-om u susjednim zemljama.

Slika 6. SWOT analiza op¢ine Lovas

SNAGE SLABOSTI

Periferni poloZaj u odnosu na glavna gospodarska

Povoljan geoprometni polozaj srediste u Republici Hrvatskoj

Otuvan prostor i okoli§ Periferni poloZaj u odnosu na druge regije u Republici

Hrvatskoj
Trasa drzavne ceste D2 Osijek- Vukovar- GP llok Devastirane gradevine za stanovanje - potrebna
koja prolazi teritorijem Opcéine obnova

Neiskoriitenost prirodnih resursa u svrhu razvoja

Raspoloiivost pitke vode .
turizma

Blizina rijeke Dunav

T e PRUETNJE

Moguénosti sudjelovanja u Podunavskoj makro -

regionalnoj strategiji EU Opéa opasnost po okolis zbog klimatskih promjena

Opasnost od zagadivanja prirodnih resursa zbog
Moguénosti razvoja ekoloike proizvodnje nedovoljne discipline i ekologke pismenosti
stanovnika Opéine

Jacanje prepoznatljivosti podrudja kao
nedevastiranog prirodnog okolita

Moguénosti medugraniéne suradnje s JLS u
susjednim zemljama

Moguénosti razvoja obnovljivih izvora energije

Izvor: http://www.lovas.hr/strategija-razvoja-opine-za-razdoblje-do-2020-godine (30.10.2017.)

Slika prikazuje SWOT analizu opéine Lovas, odnosno koje sve snage, slabosti, prilike i prijetnje treba

uzeti u obzir kako bi se realizirao projekt navodnjavanja IRRI.
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Slika 7. SWOT analiza op¢ine Tompojevci

(S) PREDNOSTI (W) SLABOSTI
* Raspolozivost velikih poljoprivrednih povriina * Periferni polozaj u odnosu na glavna
* Dféuvan prostor i okolid pospodarska sredista u Republici Hrvatskoj
* Blizina autoceste Al Zagreb-Lipovac * Periferni polozaj u odnosu na druge regije u
* Blizina Zeljeznitke pruge Novska-Vinkovci- Hrvatskoj

Tovarnik-Sid

* Blizina rijeke Dunav
* Raspolozivost pitke vode

(0) PRILIKE (T) RIZICI

* Mogudénosti sudjelovanja u Podunavskoj makro- * Opasnosti od opéeg zagadenja prostora zbog
regionalnoj strategiji EU intenzivnog koristenja agro-kemijskih tehnika

* Mogudfnosti razvoja ekoloske proizvodnje obrade poljoprivrednog zemljista

* Jatanje poznatosti podrudja kao nedevastiranog = Opéa opasnost po okolid zbog klimatskih
prirodnog okolista promjena

* Mogufnosti medugraniéne suradnje s JL5u
susjednim zemljama
* Mogudfnosti razvoja obnovljivih izvora energije

Izvor:https://bit.ly/2IDCUyq (pristupano 30.10.2017.)
Slika prikazuje SWOT analizu op¢ine Tompojevci, odnosno koje sve snage, slabosti, prilike i prijetnje

treba uzeti u obzir kako bi se realizirao projekt navodnjavanja IRRI.

4.2.4. Strategija razvoja opcina Lovas i Tompojevci

Op¢ine ¢e svojim prometnim 1 geostrateSkim poloZajem, prirodnim resursima i kulturnom
bastinom te velikim potencijalom za razvoj turizma i gospodarske aktivnosti, u cilju podizanja
razine ekonomskog standarda i kvalitete Zivota, programirati razvoj u skladu s glavnim
strateSkim ciljevima opcina za razdoblje 2016. — 2020.9. Gradit ¢e svoj razvoj i napredak na
principima odrZivog razvoja te na ocuvanju prirodnog i kulturnog bogatstva i socijalne
ukljucivosti kako bi osigurale kvalitetno mjesto za zivot budu¢im generacijama. Takoder e, s
kapitalom u svom vlasnistvu te uz sufinanciranje strukturnih fondova EU, pokrenuti nekoliko
vlastitih kapitalnih razvojnih projekata te se ukljuciti u zajednicke projekte mini regije. Vizija
I misija razvoja mora biti konstantno na umu svih onih koji sudjeluju u razvoju i izgradnji
buduénosti opéina. Strateski ciljevi usmjereni su na ekonomski razvoj op¢ina koji moze biti

ostvaren strategijom zaokreta i diverzifikacijom ekonomije u cilju stvaranja pretpostavki za
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razvoj konkurentne strukture malih poduzeca te za revitalizaciju kulturne bastine, razvoj
suvremene infrastrukture i stvaranje pretpostavki za zelenu ekonomiju. Jedan od glavnih

strateskih ciljeva je stvaranje pretpostavki za dugoro¢no odrziv razvoj turizma.

Razvojna strategija ostvarivat ¢e se kroz definiranih pet strateSkih podruéja djelovanja te kroz
implementacijske razvojne projekte koje ¢e samostalno pokretati op¢ine i/ili u partnerstvu s
privatnim sektorom, te koji ¢e se kandidirati za sufinanciranje iz EU fonda regionalnog
razvoja (ERDF), EU fonda ruralnog razvoja, odnosno iz grupaprograma ruralnog razvoja
Republike Hrvatske. StrateSka podrucja djelovanja za opéine odnose se na pokretanje
gospodarske aktivnosti, jacanje suradnje i povezanosti u mini regiji kroz razvoj infrastrukture

1 obnovu naselja, drustvenih sadrzaja, energetske neovisnosti te stvaranje uvjeta za zivot.

Stratesko opredjeljenje za strukturne promjene u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji, koja
¢e u buducénosti biti usmjerena prema proizvodima s viSom dodanom vrijednosti, zahtijeva i
povecavanje primjene znanja i inovacija u ovom gospodarskom segmentu. Dosadasnja praksa
oslanjanja na drzavnu poljoprivredno-savjetodavnu sluzbu jednostavno nije ostvarila
odgovarajuce pragmati¢ne rezultate. Sukladno Strategiji pametne specijalizacije RH,planira se
sudjelovanje op¢ina u zajednickom projektu osnivanja centra kompetencija/inovacijskog
inkubatora usredotoenog na razvoj i primjenu znanja u podru¢ju povrtlarske i vocéarske
proizvodnje, navodnjavanja i organske proizvodnje poljoprivrednih proizvoda te organskih
prehrambenih proizvoda. Ulaganje u centar kompetencija/inovacijski centar pokrenulo bi se
kao zajednicko ulaganje JLS-a iz miniregije TINTL, a pruzao bi usluge ne samo
poljoprivrednim proizvodacima u regiji ve¢ 1 drugim korisnicima u okviru medugrani¢ne

suradnje s regijama u susjednim zemljama.>®

4.3. Pregled postojeceg stanja na podrucju BiH

Odzak je grad i srediSte istoimene opcine na krajnjem sjeveru Bosne i Hercegovine. Op¢ina
Odzak, s povrSinom od 171,4 km2, smjeStena je na sjeveru Bosne 1 Hercegovine, a granici s
rijekom Bosnom na istoku, rijekom Savom na sjeveru i planinom Vu¢jakom na jugozapadu.
NajuzviSenija tocka opcine je vrh Kadar, koji se nalazi na 204 metra nadmorske visine.
Op¢ina Odzak nalazi se u Federaciji BiH i pripada Posavskojzupaniji, medutim okruZena je
teritorijem Republike Srpske u potpunosti, osim na sjeveru gdje grani¢i s Republikom

Hrvatskom. Povezanost sa susjednim drzavama i Europom omogucena je kvalitetnom cestom

>*http://www.lovas.hr/strategija-razvoja-opine-za-razdoblje-do-2020-godine (pristupano 2.11.2017.)

48


https://hr.wikipedia.org/wiki/Grad
https://hr.wikipedia.org/wiki/Bosna_i_Hercegovina
http://www.lovas.hr/strategija-razvoja-opine-za-razdoblje-do-2020-godine

Zagreb — Beograd, od koje je Odzak udaljen svega 30 km. Vrsta terena u opcini je pretezito
ravna, obradiva zemlja. Uzimajuéi u obzir i utjecaj umjereno-kontinentalne klime, Odzak ima
velike potencijale za razvoj poljoprivrede. Takoder se eksploatacija sljunka, lovni turizam i

izvorista pitke vode smatraju potencijalima, koje je potrebno dodatno istraziti i iskoristiti.”®

Samac je naselje i srediste istoimene opéine u Posavini, na sjevernom dijelu Bosne i
Hercegovine, lociran na desnoj strani rijeke Save. Osim Save, kroz grad prolazi i
rijeka Bosna, gdje joj je 1 us¢e. Ravno podrucje, s umjerenom kontinentalnom klimom, koja iz
godine u godinu sve viSe dobiva karakteristike kontinentalne klime, uz zadovoljavajuce
rezerve vode, predodredili su opéinu za razvoj raznih vidova poljoprivredne proizvodnje, te je
poljoprivreda, uz preradu poljoprivrednih proizvoda i neke druge oblike industrijske
proizvodnje, medu najznacajnijim privrednim granama ove opc¢ine. Od ukupnih zemljisnih
povrsina, neplodnog zemljista je samo 9,9%, pod Sumama 10,4%, dok ukupno poljoprivredno

zemljiSte pokriva 79,7 % (ili 14,642 hektara) od ukupnih zemljisnih povriina.>*

Na osnovi prikupljenih podataka koji prikazuju trenutno stanje u pojedinim oblastima,
odnosno daju osnovu za procjenu lokalne privrede, napravljena je zaklju¢éna SWOT analiza
op¢ine Odzak, odnosno analiza osnovnih snaga, slabosti, moguénosti 1 prijetnji s kojima se
suocava Odzak. Snage i slabosti su interni (unutrasnji) faktori, odnosno interna analiza koja
treba ukazati na to Sto su prednosti, a Sto nedostaci opéine, dok Su prijetnje i moguénosti
eksterni (vanjski) faktori, odnosno eksterna analiza, koja treba identificirati potencijalne
prijetnje razvoju kao i ukazati na to S§to su Sanse, odnosno moguénosti te opcine. Snage i

moguénosti su pozitivni, a slabosti i prijetnje negativni faktori razvoja.

Povoljan zemljopisni poloZzaj uz granicu s Republikom Hrvatskom, blizina glavnih
prometnica dobra su osnova za daljnje razvojne inicijative na lokacijskim faktorima. Trenutna
razina razvijenosti osnovne fizicke infrastrukture zadovoljavajuc¢a je za lokalne potrebe.
Baziranje daljnjeg razvoja op¢ine na lokacijskim faktorima zahtijevat ¢e dodatna i znacajna

ulaganja u fizi¢ku infrastrukturu radi podizanja vrijednosti postojecih lokacijskih faktora.

Raspolozivo poljoprivredno zemljiste jedan je od najznacajnijih resursa opéine.
Socioekonomski profil identificira odredena pitanja i probleme koji su prepreka daljnjem
razvoju djelatnosti poljoprivrede na podrucju opéine. Medu identificiranim problemima i

razvojnim pitanjima su:

>*https://hr.wikipedia.org/wiki/Od%C5%BEak (pristupano 4.11.2017.)
**https://bs.wikipedia.org/wiki/Bosanski_%C5%A0amac#Geografija (pristupano 4.11.2017.)
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e nepostojanje protektivne agrarne politike na razini drzave i federacije jer nema ni

ministarstva poljoprivrede na drzavnoj razini

e nepostojanje strategije razvoja poljoprivredne proizvodnje i planskih potpora u

poljoprivrednoj proizvodnji

e nepostojanje uredenog trziSta za domace poljoprivredne proizvode i neadekvatna

povezanost poljoprivrednih proizvodaca s trziStem

e nepostojanje povoljnih izvora financiranja za poljoprivrednu proizvodnju, a samim

time i nizak stupanj opremljenosti modernijom mehanizacijom u poljoprivredi

e dio =zapuStenog poljoprivrednog zemljisSta 1 racionalnije koriStenje postojecih

zemlji$nih resursa
e zapustena poljoprivredna infrastruktura (kanalska mreza, poljski putevi i dr.)
e nezavrien postupak komasacije za povriinu od 3.000 ha obradivog zemljista.

U svojim razvojnim inicijativama Opcina Odzak treba kombinirati identificirane snage i
prilike koje se ogledaju u raspolozivim resursima za razvoj poljoprivredne djelatnosti,
stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj privatnog sektora i privlacenje novih investicija u
djelatnostima preradivacke industrije i transporta 1 skladiStenja s minimiziranjem 1
otklanjanjem identificiranih slabosti koje se, u ekonomskom sektoru, prvenstveno ogledaju u
visokoj stopi nezaposlenosti, nepovoljnoj obrazovnoj strukturi radne snage, nedovoljnim
proracunskim sredstvima za potrebna ulaganja u kapitalne investicije, migracijama visoko
obrazovanih kadrova ka ekonomski razvijenijim centrima, nedovoljniminstitucionalnim

kapacitetima za upravljanjem ekonomskim razvojem itd.

Ocigledno je da ¢e ostvarenje strateSkih ciljeva op¢ine Odzak ovisiti o strateSkome modelu i
pristupu visih nivoa vlasti, kako Federacije BiH tako i Bosne i Hercegovine. No,Opcina
Odzak ¢e nastojati za svaki scenarij izabrati najbolji moguéi pristup. Dakle, kada postoji
definirana vizija, potrebno je precizno definirati ciljeve i time odrediti nacin na koji ¢e se
pratiti rad na realizaciji strategije. Postavljanje ciljeva je jako znacajan proces jer realizacija
strategije mora davati rezultate. Namjeravani rezultati uzimajuc¢i u obzir one kojima su ti
rezultati namijenjeni, kao i troSkovi njihova ostvarivanja, oblikuju ciljeve zajednice. Zadatak

menadzmenta lokalne uprave je utvrditi i odrediti te ciljeve i voditi zajednicu ka njihovu

**http://www.sogfbih.ba/uploaded/L okalni%20razvoj/Strategije/Strategija%20razvoja%200dzak.pdf (pristupano
6.11.2017.)

50


http://www.sogfbih.ba/uploaded/Lokalni%20razvoj/Strategije/Strategija%20razvoja%20Odzak.pdf

postizanju. Definiranje strateskih i operativnih (specifi¢nih, pojedinac¢nih) ciljeva zajednice je

proces pretvaranja osnovnih polaziSta razvoja lokalne zajednice (vizije) u mjerljive rezultate.

Slika 8. Shema vizije i ciljeva Op¢ine OdZak

- SEKTORSHICILJ1.1. 3 SEKTORS#I CILJ 2.1,
e - PR Do 201 5. god definirana kompletna

’ SEKTORSKICILY 1.2, |
- SEKTORSK CILJ 1.3, ) SEKTORSNCM.JZ..?

Cokraja 2015, god. postatiprometno i

logizticko srediste Sjeveroistotne BiH

| SEKTORSHICILJ 2.4, |
l SEKTORSKICILJ2.5. I

Izvor:https://bit.ly/21Ga64c(pristupano 7.11.2017.)
Slika prikazuje strateske ciljeve Op¢ine Odzak, koji ¢e omoguciti razvitak i realizaciju vizije, odnosno
ostvarivanje pocetnih ciljeva.

SEKTORSHICILJ 2.2,
Do 2015, god. postici éist i ureden okolid

I SERKTORSKICILS 3.3, I

Realizacija strategije razvoja velik je izazov za jedinicu lokalne samouprave. Stupanj i
kvaliteta realizacije strategije, kao zbroj svih pojedinacno realiziranih projekata i mjera, jasno
¢e pokazati koliko je jedinica lokalne samouprave blizu ili daleko od ostvarenja definiranih
strateSkih ciljeva i vizije razvoja opéine. Za uspjesnu realizaciju strategije razvoja potrebno je
prilagoditi postojece ili uspostaviti nove organizacijske strukture i osigurati odgovarajuce
ljudske kapacitete te jasno definirati klju¢ni operativni mehanizam za upravljanje razvojem.
Zadatak tog mehanizma je svakodnevna briga o realizaciji strategije kao cjeline i svakog
projekta pojedinacno, koordinacija svih aktivnosti i1 aktera od promocije, pripreme i

pokretanja projekata, izvodenja, pra¢enja, izvjeStavanja do iniciranja aZuriranja strategije.

4.4. Ciljevi i korisnici projekta

Ovaj je projekt napravljen s ciljem rjeSavanja nekih velikih problema, osobito kako bi se
poljoprivrednicima bolje prikazalo navodnjavanje te donijelo neke odgovore na pitanja sto je

zapravo sustav navodnjavanja i S$to je dobra strana sustava navodnjavanja. Cilj projekta je

51



putem dogadaja, prezentacija i demonstracijskih polja dati poljoprivrednicima odgovore na

njihova pitanja.

4.4.1. Glavni i specificni ciljevi projekta

Poljoprivredna proizvodnja u podru¢jima obuhvacenim projektom postici ¢e znacajnu potporu
IRRI rezultata projekta. Aktivnosti projekta osmisljene su kako bi se stvorio model za
poboljsanje poljoprivredne proizvodnje. Prekograni¢na suradnja podrzat ¢e razvoj
poljoprivrede s ciljem poboljsanja proizvoda i proizvodaca na domacem trziStu. Projekt ¢e
definirati i sastaviti prekograni¢ne izvore i praksu navodnjavanja te interesne skupine. Potom
¢e nastojati uspostaviti know-how i tehnolosku bazu za daljnju provedbu u tehni¢kom i
netehnickom obrazovanju, kao i pokazati aktivnosti i opremu (mreZze za navodnjavanje,

izgradnju zajednickih i pojedinac¢nih spremnika i cisterne, sanaciju proizvodnje busSotina itd.).
Specifi¢ni ciljevi su:

e Podrzati proizvodnju poljoprivrednih  proizvodaca uvodenjem sustava za

navodnjavanje u poljoprivredi

Projekt ¢e uvesti cjelokupni sustav ucenja o upravljanju navodnjavanjem pocevsi od
proucavanja usjeva na ucinkovitosti koristenja vode i njegova poboljsanja za produktivnost

usjeva s obzirom na faze rasta.
e Poboljsati poznavanje poljoprivrednika i stru¢nost tehnicara

Projekt ¢e kroz sustav navodnjavanja pokazati koliko zapravo navodnjavanje odredenih
poljoprivrednih proizvoda povecava prinos i dobit. Poljoprivrednici i tehni¢ari naucit ¢e kako
upravljati navodnjavanjem na farmi kroz projektiranje, rad, odrzavanje i ocjenu performansi
te metode za poboljSanje sustava povrSinskog navodnjavanja sprinklerom 1

mikronavodnjavanjem, uzimajuci u obzir poljoprivredne aspekte.

e Povecati suradnju i svijest javnosti o navodnjavanju kako bi se promovirala nova

kultura vode, racionalnije koriStenje 1 ugradnja sustava za upravljanje zahtjevima vode

Poljoprivrednici su vrlo skepticni i osje¢aju strah od novih tehnologija i ne odlucuju se na

ulaganje u sustav navodnjavanja. Ovaj projekt ¢e pokazati kako se voda moze dobro koristiti
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u svrhu navodnjavanja poljoprivrednih povrSina. Dugoro¢na odrzivost rezultata projekta

. . . o . - .56
osigurat ¢e se uspostavljanjem prekograni¢ne mreze za navodnjavanje.

4.4.2. Korisnici projekta

Ciljne skupine su poljoprivrednici, poljoprivredne zadruge i mala i srednja poduzeca (vise od
1000 operatera) u proizvodnji vina, voéa, povréa i zitarica, ¢ije se kulture uzgajaju na
poljoprivrednom zemljiStu u grani¢noj zoni, kako bi ih potaknuli na uvodenje sustava
navodnjavanja. Time se za njih ostvaruje i izravna korist zbog uspostave demonstracijskih
polja za sustav navodnjavanja na poljoprivrednim zemljistima, ali i zbog studijskog putovanja

koje ¢e im pokazati §to je sustav navodnjavanja doista.

Ovaj projekt obuhvatit ¢e ¢itavu populaciju (oko 250.000 stanovnika) ove regije. Podskupina
glavnog korisnika bit ¢e nezaposlene osobe gdje ¢e projekt utjecati na otvaranje novih radnih
mjesta.Tri op¢ine su projektni partneri i oni ¢e imati koristi od utjecaja mjera ekonomske
diverzifikacije i odrzivosti poljoprivredne proizvodnje na njihovu teritoriju.

Udrugu korisnika voda formiraju korisnici vode za navodnjavanje. Udruge podrzavaju glavne
linijje djelovanja, a to je jaCanje organizacija vodnih skupina 1 podrSka poboljSanju
infrastrukture.Podruznice Agencije za proSirenje poljoprivrede doc¢i ¢e do novih
demonstracijskih polja gdje mogu pruziti dodatnu stru¢nost u poljoprivrednoj proizvodniji, ali

, . . .o . .. . v - . 57
¢e takoder imati koristi od interakcije s medunarodnim stru¢njacima.

56Studij sko istrazivanje s trenutnom praksom navodnjavanja u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji, Poljoprivredni
institut Osijek, dr.sc. Marko Josipovi¢, 2013. (str. 17.)

%" Final narrative report of the Irrigation project (str.6.)
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5. AKTIVNOSTI PROJEKTA

Akcija projekta izvrSena je tijekom 18 mjeseci u op¢inama Lovas i Tompojevci u
Vukovarsko-srijemskoj zupaniji (Hrvatska) i u opéinama Odzak i Samac (Bosna i
Hercegovina), a provodi se uz potporu Europske komisije. Projekt IRRI provodio se s op¢im
ciljem povecanja proizvodnje usjeva i povecanja prihoda poljoprivrednika u Hrvatskoj i Bosni

I Hercegovini.

Glavne aktivnosti projekta i rezultati postignuti tijekom izvjestajnog razdoblja su sljedeéi:
e izabrano i opremljeno 17 demonstracijskih polja sa sustavima navodnjavanja
e razvijeno izvjeSc¢e o aktualnim praksama i pravnom okruzenju u upravljanju
navodnjavanjem
e poboljSanje vjestina lokalnih poljoprivrednika i tehnicara iz lokalnih tvrtki
o |okalne i regionalne aktivnosti promocije javnih projekata koje se poduzimaju za

Sirenje prednosti projektnih aktivnosti i osiguranje javne potpore.”®

5.1. Upravljanje i koordinacija projektom

Pripremna faza aktivnosti ukljucivala je niz planiranih aktivnosti ukljucujuéi odabir
projektnog osoblja, kick-off sastanak, osnivanje Upravnog odbora i opremanje ureda za

projekt.

Tijekom prvog mjeseca provedbe projekta Opcina Lovas obavijestila je projektne partnere o
pocetku projekta. Sljedeci korak bio je osnivanje odbora za upravljanje projektom i kick-off
sastanka. Prva koordinacijska sjednica (kick-off sastanak) odrzana je 28. sijecnja 2013. godine
u Lovasu uz sudjelovanje predstavnika projektnih partnera.Na sastanku su sudjelovali i
zainteresirani  poljoprivrednici, predstavnici Agencije za proSirenje poljoprivrede,
vodoopskrbna poduzeéa, lokalne razvojne agencije i lokalnih i regionalnih vlada.Ukupan broj
sudionika na dogadaju bio je 52, ¢iji je glavni cilj bio pokrenuti projekt i definirati ¢lanove
Upravnog odbora, koji je bio sastavljen od 8 ¢lanova. Prvi korak prema provedbi projekta bilo
pocetku projekta.Upravljanje i koordinacija provedeni su i kroz niz savjetni¢kih sastanaka
koji ukljucuju cijeli projektni tim i druge zainteresirane strane (Lovas 28. sije¢nja 2013.,

Odzak 25. travnja 2013., Lovas 30. kolovoza 2013., Odzak 10. rujna 2013., Lovas 19.
studenog 2013., Odzak 10. i 11. prosinca 2013., Ilok 24. sijecnja 2014., Orasje 7. ozujka

**Final narrative report of the Irrigation project (str.8.)
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2014., Odzak 14. svibnja 2014., Lovas 9. lipnja 2014.).Tijekom izvjeStajnog razdoblja voditelj
projekta davao je dva sedmodnevna (oba u RH i BiH) i jedan privremeni izvjestaj (samo u

RH) ugovornom tijelu. Dva su izvjes¢a u¢injena — zavrsno izvjesce i izvjesée o reviziji.

Tablica6. Rezultati koordinacije i organizacije projekta

PLANIRANO OSTVARENO

4 koordinacijska sastanka 4 koordinacijska projekta

C . . y 5 izvjeséa (2 izvjesca o napretku, privremeno izvjesce,
12 izvjesca (tromjese¢no, priviemeno, zavrsno, e, s o
zavrsno izvjesce, izvjesce o reviziji) i 10 obavjestajnih

revizijsko . I o
5ko) pisama dostavljenih narucitelju
Osnovati funkcionalni tim za upravljanje projektima Tim za upravljanje projektima je ustrojen
Osnovati funkcionalnu sedmeroclanu upravljacku Osnovan je Upravni odbor od 8 ¢lanova
skupinu

Izvor: vlastiti autorov rad

Tablica prikazuje §to je sve planirano i ostvareno prilikom koordinacije i organizacije projekta.

5.2. Studijska istrazivanja trenutne prakse u sustavu ciljanog podrucja

Razvijen je projekt obuhvatio analizu postoje¢ih praksi navodnjavanja unutar projektnog
podrucja. Jedna od prvih projektnih aktivnosti bila je ugovaranje stru¢njaka za navodnjavanje
za ovo istrazivanje. Tim za upravljanje projektom imao je pripremni sastanak sa stru¢njacima
koji su se slozili oko strukture, aktivnosti i postupaka za provodenje istrage. Aktivnost su
provodili strué¢njaci koji se bave tehnologijom navodnjavanja — teritorijalnim pitanjima koja
su ocijenila stanje navodnjavanja u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji i op¢inama Odzak i

Samac (Bosna i Hercegovina), osobitosti tog podruéja i potencijal provedbe navodnjavanja.

Aktivnost je rezultirala studijskim istrazivanjima trenutne prakse koja sadrzi politicku, pravnu
i ekonomsku okolinu i potencijale povezane s upravljanjem navodnjavanjem, kao i registar
navodnjavanja. Pored istrazivanja trenutne prakse, projektni tim uz pomo¢ stru¢njaka za
navodnjavanje i partnera razvio je registar za navodnjavanje za podrucje Vukovarsko-
srijemske Zupanije u Hrvatskoj i na podru¢ju opéina Odzak i Samac u Bosni i Hercegovini.
Studija je zavrSena 7. listopada 2013. godine, kada su dva izvjes¢a sastavljena u zajedniCkom
izvjes¢u o prekograni¢noj praksi u upravljanju navodnjavanjem. IzvjeS¢e 1 registracija
objavljuju se na web-stranici projekta irri.srijem.info i registar redovito azuriraju clanovi
Regionalne mreze za navodnjavanje.

Istrazivanje studije trenutne prakse u upravljanju navodnjavanjem nije provedeno u skladu s

predlozenim akcijskim planom jer u vrijeme kada su stru¢njaci za navodnjavanje bili
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ugovoreni prioritet je bio wutvrditi potrebnu opremu za navodnjavanje za buduca

demonstracijska polja s obzirom na skoru ulaznu sezonu u poljoprivredi.>®

5.3. Uspostavljanje demonstracijskih polja

Projekt je financirao 17 polja za demonstraciju navodnjavanja (dva u Odzaku, dva u Samcu,
sedam u opc¢ini Tompojevei i Sest u opcini Lovas) s ciljem promicanja tehnologije
navodnjavanja i poboljSanja proizvodnje. Poljoprivrednici, stru¢njaci za navodnjavanje i
projektni tim ulozili su dodatne napore za postizanje tih rezultata.

Znacajno povecanje demo-polja ostvareno je angazmanom vodnih udruga i poljoprivrednika
koji su obvezali obaviti sve pripremne radove za samostalno postavljanje demonstracijskih
parcela (kao i sve vrste iskopavanja) Sto je znatno povecalo moguénost dobivanja veéih
koli¢ina opreme za navodnjavanje.

Ponuda na natjeCaj dogovorena je u okviru konkurentnog pregovarackog postupka
objavljenog 15. svibnja 2013. u BiH i 24. lipnja 2013. godine u Hrvatskoj. Po zavrSetku
natjecajnog postupka u Hrvatskoj primljene su dvije ponude, a ugovor je dodijeljen tvrtki
Pseno d.o.o. 25. srpnja 2013. Zemlje podrijetla za opremu za navodnjavanje na hrvatskoj
strani su Hrvatska, Italija, Madarska, Grc¢ka, Njemacka 1 Izrael. Po zavrSetku natjecajne
procedure u BiH dobivene su dvije ponude, a ugovor je dodijeljen Novopromu d.o.0. 18.
lipnja 2013. Oprema za navodnjavanje isporucena je i instalirana na 17 demonstracijskih
parcela u razdoblju od sredine kolovoza do kraja rujna 2013. Tijekom instalacije opreme i
edukacija o navodnjavanju, ¢lanovi 4 razli¢ite poljoprivredne udruge i 17 poljoprivrednika

primili su tehni¢ku pomo¢ za implementiranu tehnologiju navodnjavanja.®

Tablica7. Rezultati uspostave demonstracijskih polja projekta

**Brogura — IRRI, Marko Josipovié, Poljoprivredni institut Osijek, Sretenka Markovi¢, Poljoprivredni fakultet
Banja Luka, Op¢ina Odzak (str. 13.)
“Ibid., str. 28.
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PLANIRANO OSTVARENO

4 pilot poljoprivredne zadruge koje su dobile 4 pilot poljoprivredne zadruge koje su dobile

tehni¢ku pomo¢ na tehnikama navodnjavanja tehni¢ku pomo¢ na tehnikama navodnjavanja
8 eksperimentalnih podru¢ja opremljenih 17 demonstracijskih polja potpuno opremljenih i
najsuvremenijom tehnikom navodnjavanja funkcionalnih

2 sezone uzgoja usjeva s poboljSanim rezultatima | 1 sezona uzgoja usjeva s poboljSanim rezultatima

4 javna dogadanja 4 javna dogadanja

" Izvor: vlastiti autorov rad

Tablica prikazuje §to je sve planirano i ostvareno prilikom uspostave demonstracijskih polja.

Demonstracijska polja su postavljena na poljima s razli¢itim poljoprivrednim kulturama kako
bi se moglo pratiti napredak vise biljnih vrsta, a isto tako i prikazati nacine funkcioniranja
razli¢itih vrsta sustava za navodnjavanje. Sustavi su postavljeni na parcelama sa sljede¢im
kulturama: nasadima jabuka, bresaka, krusaka, Sljiva, vinogradu, proizvodnji povréa i
presadnica na otvorenom i u plastenicima, sjemenskom krumpiru, zacinskoj paprici, soji,

sjemenskom kukuruzu, lucerni i kupusu.

Kod odabira polja i kultura, koji su podobni za postavljanje demonstracijskih sustava, osim
razli¢itosti kultura, pazilo se na jednostavan pristup parceli kako bi demonstracijska polja bila
pristupacnija za ljude koji dolaze vidjeti takve nasade i sami po¢nu promisljati o nabavi
sli¢nih sustava i unaprjedenju svoje poljoprivredne proizvodnje. U skladu s kriterijima u obzir
su dolazili samo poljoprivrednici koji imaju registriranu poljoprivrednu proizvodnju. Takoder,
u obzir je uzet ¢itav niz drugih parametara kao §to su pogodnost tla za navodnjavanje, izvor i
kakvoca vode, izdaSnost vode, iskustvo i stru¢nost korisnika, dohodovnost kulture i
uspjeSnost plasmana prinosa te analiza troSkova i koristi, koju su izradili stru¢njaci za

navodnjavanje.

Struénu pomo¢ i podrsku osigurao je Poljoprivredni institut u Osijeku, koji je oformio tim
stru€njaka s dr.sc. Markom Josipovi¢cem na ¢elu za demonstracijska polja koja se nalaze u
Republici Hrvatskoj, te Poljoprivrednog fakulteta u Banja Luci s doc.dr. Sretenkom Markovié
za podrucje Bosne 1 Hercegovine. Osim dizajniranja sustava za navodnjavanje, stru¢njaci Su,
kroz jednu proizvodnu godinu, pratili poljoprivredne kulture i analizirali prinose i napredak

poljoprivrednih kultura s aspekta navodnjavanih odnosno nenavodnjavanih kultura.

Pri postavljanju demonstracijskih polja koriSteni su sustavi za navodnjavanje kapanjem,

mikrorasprsivaci, sustav kiSenja rasprSivaima te samohodni vuceni rasprSivaci s kiSnim
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topom i s kisnim krilom. Poseban naglasak stavljen je na mjernu opremu kao $to su uredaji za
kontrolu vlage u tlu i agrometeoroloska postaja, koja je od posebnog znacaja, ne samo za

korisnike IRRI projekta, nego i za ostale poljoprivrednike.®*

Popis demonstracijskih polja

Polje 1: Nasad kruSaka

Korisnik: OPG Drazen Bali¢ Lovas, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje Opatovac,
RH

Povrsina: 0,6 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: rezervoar

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 2: Nasad jabuka

Korisnik: Arator d.0.0. Lovas, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje Opatovac, RH
Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: vodovod

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage, temperature i padalina; agrometeoroloska postaja

Polje 3: Proizvodnja povréa na otvorenom

Korisnik: OPG Ljuba Bistrovi¢, Opatovac, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Opatovac, RH

Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: vodovod

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 4: Nasad jabuka
Korisnik: Torzo d.o.0. Lovas, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje Opatovac, RH
Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

*'Brogura — IRRI, Marko Josipovi¢, Poljoprivredni institut Osijek, Sretenka Markovi¢, Poljoprivredni fakultet
Banja Luka, Op¢ina Odzak (str. 30.)
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Izvor vode: bunar (109 m)

Polje 5: Nasad Sljiva

Korisnik: OPG Mladen Panci¢, Opatovac, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Opatovac, RH

Povrsina: 0,5 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: vodovod

Polje 6: Vinograd

Korisnik: Citrus d.o.o. Lovas, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje Opatovac, RH
Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: vodovod

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 7: Plasteni¢ka proizvodnja povréa i presadnica

Korisnik: OPG Zeljko Ljikar, Miklusevci, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrsina: 0,5 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: bunar (71 m)

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 8: Proizvodnja sjemenskoga krumpira

Korisnik: OPG Zolika Ra¢man, Cakovci, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

PovrS$ina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: samohodni vuceni rasprsivac s kiSnim topom

Izvor vode: povrsinske vode — ritovi

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 9: Nasad bresaka
Korisnik: OPG Tatjana Cerjan, Boksi¢, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrsina: 1 ha
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Sustav za navodnjavanje: kapanje
Izvor vode: bunar

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage, temperature i padalina

Polje 10: Nasad bresaka

Korisnik: OPG Damir Tkalec, Boksi¢, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: bunar (72 m)

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 11: Nasad bresaka

Korisnik: OPG Loran Tkalec, Boksi¢, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrs$ina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: rezervoar

Polje 12: Nasad bresaka

Korisnik: OPG Franjo Havidi¢, Boks$i¢, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: kapanje

Izvor vode: cisterna

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 13: Proizvodnja zacinske paprike

Korisnik: OPG Ivan Farka§, Cakovci, Udruga korisnika sustava za navodnjavanje
Tompojevci, RH

Povrsina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: sustav kiSenja rasprsivac¢ima

Izvor vode: povrSinske vode — ritovi

Mjerna oprema: uredaj za kontrolu vlage u tlu

Polje 14: Proizvodnja je¢ma i silaznoga kukuruza
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Korisnik: Jusuf Sabanovi¢, Odzak, BiH

PovrSina: 1 ha

Sustav za navodnjavanje: samohodni rasprsivac s ki§nim topom
Izvor vode: bunar

Mjerna oprema: sonde za mjerenje sadrzaja vode u tlu

Polje 15: Proizvodnja soje

Korisnik: BariSa Nuji¢, Prud, op¢ina Odzak, BiH

Povrsina: 0,5 ha

Sustav za navodnjavanje: samohodni rasprsivaé s kisnim krilom
Izvor vode: povrSinska voda — otvoreni vodotok

Mjerna oprema: sonde za mjerenje sadrzaja vode u tlu

Polje 16: Proizvodnja djeteline DTS — LUCERNE

Korisnik: Vera Miladinovi¢, Crkvina, op¢ina Samac, BiH
Povrsina: 1,5 ha

Sustav za navodnjavanje: samohodni rasprsivaé s kisnim krilom
Izvor vode: bunar

Mjerna oprema: sonde za mjerenje sadrzaja vode u tlu

Polje 17: Proizvodnja povréa, kupusnjace

Korisnik: Radovan Zoranovié, Obudovac, opéina Samac, BiH
Povrsina: 2,1 ha

Sustav za navodnjavanje: samohodni rasprsivac s ki§nim topom
Izvor vode: bunar

. . . . . 62
Mjerna oprema: sonde za mjerenje sadrzaja vode u tlu

5.4. Izvorii kakvoca vode za navodnjavanje

Na IRRI projektu koriSteni su sljede¢i izvori: povrSinska akumulacija, dubinski bunar (70 do

75 m dubine), ,,povrSinski bunar® dubine do 20 m ili priruéni bunari gdje je viSa razina

podzemne vode, vodovod, prepumpavanje iz navedenih izvora u rezervoar (5000 I). Prema

vazecoj klasifikaciji, voda za navodnjavanje na IRRI projektu uglavnom pripada klasi od C1

do C2 (Cl1l je voda koja se moze koristiti u navodnjavanju bez Stetnih posljedica od

zaslanjivanja tla, a C2 je voda koja potencijalno moze utjecati na zaslanjivanje tla ako se

®http://irri.srijem.info/index.php?stranica=86 (pristupano 15.11.2017.)
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koristi u uvjetima gdje poljoprivredne kulture ovise samo o navodnjavanju ili su prirodne
oborine male), i od S1 do S2 (S1 je voda koja se moze koristiti u navodnjavanju bez $tetnih
posljedica od alkalizacije tla, a S2 je voda koja potencijalno moze utjecati na alkalizaciju tla
ako se koristi u uvjetima gdje poljoprivredne kulture ovise samo o navodnjavanju ili su

prirodne oborine male.

Na podru¢ju IRRI projekta korisnici ovisno o stanju sadrzaja vode u tlu, potrebama
poljoprivrednih kultura za vodom i koli¢ini oborina, navodnjavaju u prosjeku 100 do 200 mm
tijekom vegetacije, a u vrlo susnim razdobljima vegetacije od 200 do 300 mm. Navedene
klase vode nisu zabrinjavajuce jer na podru¢ju IRRI projekta godiSnja koli¢ina oborina u
prosjeku iznosi od 600 do 670 mm, te je navedena koli¢ina i viSe nego dovoljna za
normaliziranje koncentracije vode u tlu i ,,vradanje” otopine tla u normalu, bez ikakve

opasnosti za tlo od zaslanjivanja ili alkalizacije.®®

5.5. Oprema i edukacija u okviru projekta

Lokalnim poljoprivrednicima i tehni¢arima poljoprivrednih tvrtki iz projektnog podruéja

predvideno je nekoliko radionica u tehnici navodnjavanja.

Velika prednost za realizaciju IRRI projekta bilo je prethodno iskustvo u navodnjavanju
korisnika projekta u oba prekograni¢na podru¢ja. Na podru¢ju Hrvatske je, u okviru projekta,
dio demonstracijskih polja opremljen u potpunosti, a dio postojecih sustava za navodnjavanje
dopunjen i osuvremenjen (kontrola vode, filteri) , dok su na podru¢ju Bosne i Hercegovine
sva demonstracijska polja u potpunosti opremljena kompletnim sustavima za navodnjavanje.
S obzirom na to da je veéina korisnika navodnjavala svoje poljoprivredne kulture
prisustvovanjem terenskim vjezbama, teorijskim predavanjima i koriste¢i znanja iz vlastitog
iskustva, postigli su vecu struénu i iskustvenu razinu. Nakon novostecenih znanja tehnicari ¢e
ga prenositi ostalim poljoprivrednicima te samostalno provoditi pokuse, obavljati odredena
mjerenja 1 opazanja i time nove spoznaje koristiti za sigurniju 1 uspjesniju poljoprivrednu
proizvodnju.

Tijekom prakti¢nih vjezbi, tehnicari su bili upoznati s principom rada uredaja za mjerenje
sadrzaja vode u tlu, SoilMeterHR, i dobili pisane uvjete. SoilMeterHR je uredaj namijenjen za
mjerenje, prikazivanje 1 trajno pamcenje nekoliko odabranih meteoroloSkih elemenata.

Pomoc¢u mikroprocesora uredaj obraduje mjerne podatke koje dobiva preko sondi koje su

®*Brogura — IRRI, Marko Josipovi¢, Poljoprivredni institut Osijek, Sretenka Markovié, Poljoprivredni fakultet
Banja Luka, Op¢ina Odzak (str. 36.)
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ukopane u tlu u neposrednoj blizini korijena. U okviru IRRI projekta, ugradeno je 8 uredaja
koji su pouzdani i prakticni. Prednost im je Sto se sadrzaj vode moze mjeriti u zeljenim
rasponima gotovo dvije Citave vegetacije. Tako se moze napraviti analiza prinosa i sadrzaja
vode u tlu, koji su u vrlo uskoj vezi. Sonde uredaja postavljene u tlo na odredene dubine mogu
posluziti kao osnova za racionalno navodnjavanje, odnosno moze se prilicno pouzdano
dodativode u tlo koliko je potrebno biljci, do dubine glavnine korjenova sustava. Precizno
dodavanje vode (ne premalo i ne previSe), osnova je racionalnoga i odrzivoga

navodnjavanja.®

S ciljem osposobljavanja skupine lokalnih tehniCara odgovaraju¢im vjeStinama za
kompetentno planiranje i ugradnju sustava za navodnjavanje, kao 1 savjetovanjem
poljoprivrednih proizvodaca o najboljim praksama navodnjavanja poljoprivrednih kultura,
obavljene su potrebne edukacije. Tijekom trajanja projekta obavljena je prakti¢na obuka (8
dana), teorijska obuka (predavanja stru¢njaka po pojedinim podrucjima i specijalnostima u

trajanju od 8 dana) te posjet pokusnim poljima (4 dana).

Prva edukacija koju su polazili korisnici projekta IRRI — Edukacija o navodnjavanju (Train
the trainers course) 20-dnevna je obuka koja se sastojala od 8 dana prakti¢nih predavanja
odrzavanih na konkretnim sustavima za navodnjavanje Kkoji su postavljeni na
demonstracijskim poljima na podru¢ju op¢ina Lovas i Tompojevci te 8 dana teorijskih
predavanja. Tijekom 8 radnih dana provedenih na terenskim vjezbama sudionici su stekli
osnovna znanja i nova iskustva. Na odrzanim predavanjima tehnicari su mogli planirano
nastavno gradivo povezati s odredenim terenskim vjeZbama §to je za tehniCare bilo iskustvo
spoja prakse i teorije, susret sa strukom i korisnim primjerima koje ¢e primjenjivati na svojim
imanjima i prenositi drugim korisnicima. U sklopu ove edukacije takoder su odradena 4 dana
individualne podrske korisnicima demonstracijskih polja na samim demonstracijskim poljima
za vrijeme pracenja 1 uzimanja podataka o tijeku 1 rezultatima navodnjavanja kako bi se
pomoglo poljoprivrednicima u dobivanju to¢nih i pouzdanih podataka te pomoglo pribliZiti
znanstveni pristup pri poljoprivrednoj proizvodnji u cilju racionalnijega koristenja resursa i
modernije 1 konkurentnije poljoprivredne proizvodnje. Polaznike edukacije se kroz mnostvo
tema uputilo u rad sa sustavima za navodnjavanje, osnove navodnjavanja, utvrdivanje potrebe

biljaka za vodom, zakonsku regulativu, agronomske, hidroloske i meteoroloske podloge za

*Brogura — IRRI, Marko Josipovi¢, Poljoprivredni institut Osijek, Sretenka Markovié, Poljoprivredni fakultet
Banja Luka, Op¢ina Odzak (str. 24.)
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navodnjavanje, uc¢inke navodnjavanja, kvalitetu vode za navodnjavanje, znacaj ishrane bilja,
osnove suvremenog vocarstva, probleme i posljedice nestrucnog navodnjavanja te u znacajke
i specificnosti koriStene opreme. Edukaciju je provodio 11-Clani tim stru¢njaka koje je
angazirao Poljoprivredni institut u Osijeku na ¢elu s voditeljem tima dr.sc. Markom
Josipovi¢em, a edukaciju je pohadalo 25 polaznika s podrucja Vukovarsko-srijemske Zupanije

u Republici Hrvatskoj te s podruéja opéina Odzak i Samac u Bosni i Hercegovini.

Druga edukacija, o sustavima za navodnjavanje, jest obuka koju je zajedniCki provodio
Agroprojekat Ilidza na ¢elu s prof.dr. Nezirom Tanovi¢em te tim stru¢njaka koje je angazirao
Poljoprivredni institut u Osijeku na ¢elu s voditeljem tima dr.sc. Markom Josipovi¢em. Rije¢
je 0 4-dnevnoj edukaciji o sustavima za navodnjavanje koja se odrzavala u Odzaku, Lovasu i
Tompojevcima. Polaznici su ovim edukacijama dobili znanja iz podrucja upravljanja,
postavljanja i pracenja sustava za navodnjavanje ukljucujuc¢i tehnike navodnjavanja i
odrzavanje opreme. Edukaciju je pohadalo 23 polaznika s podrucja Vukovarsko-srijemske

7upanije u Republici Hrvatskoj te podru¢ja opéina Odzak i Samac u Bosni i Hercegovini.®

Dana 10. rujna 2013. poljoprivrednici, predstavnici poljoprivrednih tvrtki i razli¢itih
interesnih skupina, te partneri u projektnom timu proveli su studijski posjet Odzaku i Samcu u
Bosni i Hercegovini gdje su upoznati s tehnikama navodnjavanja i tehnologijama koje se
provode u okviru ovog projekta. Ukupno je bilo 103 ispitanika. Tijekom posjeta
poljoprivrednici su imali priliku upoznati se sa sustavima navodnjavanja postavljenim na 2
demo-parcele u opéinama Odzak i Samac i upoznati se sa sljede¢im vrstama sustava za
navodnjavanje: samohodni sprinkler s pistoljem i samohodnim prskalicama kiSovito krilo.
Studijsko putovanje ukljuéivalo je demonstraciju rada sustava za navodnjavanje kojim

upravlja opskrbljivac opreme.

Studijsko putovanje u sustave navodnjavanja u Hrvatskoj organizirano je 19. svibnja 2014.,
ali se moralo otkazati zbog ogromnih poplava koje su pogodile cijelu regiju (Hrvatska —
Bosna i Hercegovina — Srbija). Podru¢je projektnih partnera —0opc¢ina Odzak, a posebno opcéina
Samac — pretrpjelo je veliku 3tetu, a neki sudionici IRRI projekta morali su napustiti svoje
domove. Od kraja projekta, u nekom podrucju voda jo§ uvijek nije povucena i nije bilo
moguce, do kraja projekta, dovesti sudionike na studijsko putovanje.Medutim, sudionici
edukacije navodnjavanja iz Bosne i Hercegovine imali su priliku posjetiti demonstracijske

parcele postavljene u opéinama Lovas i Tompojevci tijekom studenog i prosinca 2013. godine

®http://irri.srijem.info/index.php?stranica=87 (pristupano 20.11.2017.)
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kao dio obuke o metodama navodnjavanja. Uz pristanak DEU-a, spaseni novac iz ove

aktivnosti u proracunu partnera BiH potroSen je na kupnju kukuruza i gnojiva za

poljoprivrednike potopljenog podrugja koji su bili ukljugeni u projekt.®®

Tablica8. Rezultati aktivnosti educiranja i opremanja projekta

PLANIRANO

OSTVARENO

Usvajanje odgovarajuce prakse upravljanja
navodnjavanjem (najmanje 100 poljoprivrednika i
tehnicara)

149 poljoprivrednika i tehnicara usvaja neke
prakse upravljanja navodnjavanjem

Usvajanje specifi¢nih znanja o dizajnu sustava
navodnjavanja na zemljiStu i dobitak certifikata
(najmanje 20 tehnicara iz 20 poljoprivrednih
poduzeca)

25 tehnicara iz poljoprivrednih poduzeca usvojilo
je specifi¢na znanja o dizajnu sustava
navodnjavanja na zemljiStu i steklo certifikat

Usvajanje specificnih znanja o dizajnu sustava
navodnjavanja i dobitak certifikata (dva
tehnicara)

Razvitak priru¢nika o tehnikama navodnjavanja

Razvitak priru¢nika o tehnikama navodnjavanja

Razvitak eksperimentalnog programa posjetu
programa navodnjavanja

Razvitak dva eksperimentalna programa posjetu
programa navodnjavanja

Izvor: vlastiti autorov rad

Tablica prikazuje §to je sve planirano i ostvareno pri educiranju i opremanju projekta.

5.6. Projektna distribucija i mreza

Jedna od najvaznijih aktivnosti projekta bilo je osnivanje prekogranicne mreZze za
navodnjavanje. Njegova je zadaca prikupiti i razmjenjivati najbolje prakse navodnjavanja,
informacije i podatke o tehnikama i tehnologijama navodnjavanja, pruziti logistiku za daljnji

razvoj i uéiniti ga dostupnim svim zainteresiranim stranama.

U rujnu 2013. godine u op¢ini Lovas uspjeSno je osnovana Regionalna mreza za
navodnjavanje s 27 zainteresiranih strana, dok je u prosincu 2013. godine u Odzaku odrzan
sastanak mreZe s 48 ¢lanova. Do kraja projekta, broj ¢lanova mreze bio je 79. Clanstvo u
mreZi okuplja ne samo poljoprivrednike i poljoprivredne tvrtke, nego i dionike koji dolaze iz
drugih sektora kao $to su lokalne vlasti, razvojne agencije, nevladine organizacije itd. Nakon
definiranja vizije, misije 1 ciljeva mreZe, usvojen je Statut mreze i1 imenovani su ¢lanovi

upravnog tijela. Za funkcioniranje mreZe nakon zavrSetka projekta uspostavljen je Centar za

% Final narrative report of the Irrigation project (str. 18.)
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podrsku poslovnim navodnjavanjem koji se nalazi u poslovnoj zoni u Lovasu kako bi se
pruzila informacija za cijelu prekograni¢nu regiju.

Aktivnosti medija provedene su kako bi se informirali privatni i javni operatori i javnost o
provedbi i napretku projekta. Cilj je bio osigurati Sto veéi broj dionika ukljucenih u projektne
aktivnosti i Siriti rezultate. Razvili su se glavni komunikacijski alati (web-stranica, 200
primjeraka promotivnog filma, 2000 primjeraka letaka i 400 primjeraka brosure) i projekt je
potpuno vidljiv (organizirane su cetiri konferencije za tisak). Posljednja konferencija
organizirana je za prekograni¢ne zajednice i stanovniStvo radi informiranja o rezultatima
projekta i razmjene misljenja i ideja za provedbu rezultata projekta. Zavrsna konferencija
planirana je u Odzaku, ali zbog poplava u Bosni i Hercegovini odrzana je u Lovasu 9. lipnja
2014.%7

Tablica9. Rezultati aktivnosti projektne distribucije i mreze

PLANIRANO OSTVARENO
Prekograni¢na mreza za navodnjavanje . . . .
uspostavljena s oko 100 malih i srednjih Prekogramcna ez za naVO(.l.nJ avane .

, uspostavljena sa 79 malih i srednjih poduzeca
poduzeca
Centar za poticanje poduzetnistva za Centar za poticanje poduzetniStva za
navodnjavanje navodnjavanje
Clanci / nastupi u tisku i medijima (10) Clanci / nastupi u tisku i medijima (69)
Kreirane brosure (2) Kreirane brosure (2)

Kopije objavljenih brosura (2000) Kopije objavljenih brosura (500)
Dokumentarni film o rezultatima projekta i Dokumentarni film o rezultatima projekta i
rezultata (1) rezultata (1)

Ostali eventi sudjelovanja (5) Ostali eventi sudjelovanja (36)
Web-stranice (1) Web-stranice (1)
Letci (2000) Letci (2000)
Informativni materijali predstavljeni na web- Informativni materijali predstavljeni na web-
stranicama stranicama
Broj mreznih sastanaka (2) Broj mreznih sastanaka (2)

Izvor: vlastiti autorov rad

Tablica prikazuje §to je sve planirano i ostvareno uspostavom projektne distribucije i mreze.

*’Final narrative report of the Irrigation project (str. 22.)
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6. PROVEDBA PROJEKTA

Za uspjeh provedbe projekta kljucni ¢imbenik je uklju€ivanje dionika u projekt, kao Sto su
op¢ine, zadruge, poljoprivrednici i ostali dionici. Ovaj projekt zahtijeva da su svi partneri
ukljuceni u upravljanje projektima. U ovom projektu vazan je trenutak da ¢e projektni partneri
imati dovoljno vremena za rad na projektu. Takoder je potrebno ukljuciti ¢lanove koji su usko
povezani s poljopriviedom poput inzenjera jer ¢e se organizirati edukacija za uspostavu
sustava navodnjavanja, a obrazovane osobe ¢e imati obvezu ukljuciti se u ovo podrucje
odgovornosti. Najvaznije metode koje treba implementirati u ovom projektu Su: istrazivanje,
analiza i definiranje problema. IstraZivanje i1 analiza ¢ine osnovu za razvoj poljoprivrednih
povrsina i sustava navodnjavanja jer ¢e analizirati sve ¢injenice koje utjeCu na spor razvoj
poljoprivredne proizvodnje i1 vidjeti gdje se problemi pojavljuju. Projekt ¢e zapoceti
modernizaciju na lokalnoj razini jer je sustav navodnjavanja proces koji ve¢ina malih
proizvodaca ne poznaje. Dobra praksa 1 poznavanje stru¢njaka pridonijet ¢e razumijevanju
problema. Projekt ukljuc¢uje metodologiju koja je ve¢ dala rezultate u drugim regijama. U cilju
jaCanja i inoviranja stru¢nog, poslovnog i tehnickog znanja lokalnih sluzbi, poljoprivredne
organizacije trebaju posti¢i vecu suradnju s ciljem zadovoljavanja potreba razli¢itih privatnih
dionika. Studijsko putovanje uvest ¢e dionike sustavom navodnjavanja, a svatko ¢e imati
priliku prenijeti znanje na svoje podruc¢je. Radionice za osposobljavanje kao nac¢ina ucenja
novih vjestina daju rezultate ne samo u znanju vec i na partnerskom planu, team buildingu itd.

Promocija projekta podize svijest dionika o postojanju navodnjavanja.

6.1. Plan diseminacije

Plan diseminacije (Sirenje projekta) osmisljen je kako bi stimulirao koristenje dostupnih
znanja 1 tehnologije. Potencijalni korisnici sustava navodnjavanja moraju se poticati u zelji da
se upoznaju s kompletnim sustavom, a sudionici IRRI projekta moraju biti aktivniji u Sirenju
znanja, a ne samo na raspolaganju.Svrha plana diseminacije je podizanje svijesti, informiranje
zajednice i poljoprivrednika, angaZiranje za dobivanje povratne informacije od zajednice te
promoviranje kako bi rezultati bili dostupni javnosti.Najlaksi korak u poticanju koristenja
znanja i tehnologije sustava navodnjavanja je omoguciti ih $iroj javnosti. Glavni kanali za
distribuciju su web-stranice, newsletter, sastanci, radionice i medijske komunikacije,
letci/brosure i demonstracije. IRRI projekt ima web-stranicu koja se moze Kkoristiti za

objavljivanje izvjesc¢a, projektnih listova i svih ostalih proizvoda koji dolaze iz projekta.
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Obuceni tim lokalnih menadzera i struénjaka moze raditi na daljnjoj lokalnoj, drustvenoj,
infrastrukturnoj i gospodarskoj reformi, provode¢i dobru praksu koju su stekli tijekom
provedbe. Oni su zaduzeni prenositi znanje i strucnost svojim kolegama iz drugih odjela, te
time poboljsati stru¢nost i vjestine.Medijska kampanja na prekograni¢noj razini, uz objavljene
materijale, moze utjecati na povecanje zajednickih prekograni¢nih projekata. To je slucaj
participativne metode, koja se temelji na jednom od stupova Europske unije — participativne
demokracije. Uspjesnim usvajanjem ove metode mogu se izvesti dobre prakse koje se mogu

lako izvesti u druge kontekste, lokalne, nacionalne ili europske, u nekoliko sektora.

6.2. Odrzivost projekta

Pri tome se razlikuju 3 dimenzije odrzivosti — financijska, institucionalna i politicka
odrzivost.Kod financijske odrZivosti, sve planirane aktivnosti imaju snaznu podrsku
nacionalnih, regionalnih i lokalnih vlasti, uklju¢ujuci njihov financijski doprinos. To pokazuje
njihov velik interes za planirane rezultate i osigurava odrzivost rezultata projekta. Ciljevi
projekta su povecanje koli¢ine i1 kvalitete poljoprivrednih proizvoda, a time i povecanje
prihoda poljoprivrednih proizvodaca. ZavrSetkom akcije, projekt nastavlja provoditi
aktivnosti koje su prethodno planirane i vizualizirane, maksimizira ucinke te $iri ste¢eno
znanje. Aktivnosti se i dalje nastavljaju na profitabilnoj bazi u kojoj privatne poljoprivredne
tvrtke koriste usluge osposobljenih stru¢njaka. Sluzba za produZenje poljoprivrede, uz
podrsku lokalnih poljoprivrednika, nastavlja istrazivati najsuvremenije tehnologije

navodnjavanja.

Institucionalna odrzivost ukljucuje strukture koje ¢e omoguciti da se rezultati akcije nastave
nakon zavrSetka projekta. Profesionalno znanje u pitanjima navodnjavanja je alat za
svakodnevno rutinsko poslovanje, a resursi za to dostupni su iz lokalnih proracuna, kao i iz
vlastitth dohodaka. Opéine 1 drzave stalno podupiru izgradnju novih infrastruktura
navodnjavanja, koja je potrebna za distribuciju vode. Prirucnici i smjernice omogucili su
provedbu novih projekata, ¢ime se osigurava kontinuitet ulaganja. Projekt je uklju¢io velike
javne i lokalne zajednice koje su zainteresirane za pozitivne promjene, a svi ishodi akcije su u
lokalnom vlasnistvu, jer je cijeli projekt proveden na podruéju lokalnih vlasti te su lokalni
sudionici uklju€eni u proces pripreme.

Kod odrzivosti na razini politike, projekt je razvio metodologiju poboljSanja upravljanja
navodnjavanjem i time pruzio obuku lokalnim poljoprivrednim proizvodacima, §to takoder

poti¢e odrzivost projekta. Strukturni ucinak projekta je visok, zbog prilagodbe lokalnih
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zakonodavnih instrumenata, kako bi se osigurale radne metode u skladu s najviSim i
najucinkovitijim kvalitativnim standardima EU. Klju¢na to¢ka ovog projekta je uvodenje
nove prakse provodenjem metoda i postupaka koji djeluju i daju rezultate u drugim regijama.
Metode upravljanja aktivnostima koje se temelje na zajednickoj strategiji i suradnji izmedu

razli¢itih partnera mogu prihvatiti drugi javni i privatni sektori.
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7. EVALUACIJA | USPJEH PROJEKTA

Anketa je provedena na uzorku od 86 ispitanika, i to ve¢inom na temelju odgovora stanovnika
opc¢ine Lovas i Tompojevci. Sastavljen je upitnik od ukupno 17 pitanja, a testiralo se pisanim
ispitivanjem veéeg broja ljudi. Anketa se provodila tijekom studenog 2017. godine. Svrha
ankete bila je ocijeniti zadovoljstvo stanovnika u op¢inama u kojima se projekt provodio, 1 to
nakon njegova zavrsetka te dobiti odgovore na istrazivacka pitanja ovog diplomskog rada. U

nastavku rada predoceni su anketni upitnik te rezultati ankete u obliku grafickog prikaza.
1) Usporedni prikaz ispitanika po spolu:

Slika 9. Graficki prikaz spola ispitanika

Muskarci B Zene
0,
43% @ Muskarci
Izvor: vlastiti autorov rad
Graficki prikaz spola ispitanika, prema provedenoj anketi.
2) Prikaz dobnih skupina ispitanika:
Slika 10. Grafi¢ki prikaz dobnih skupina
60 48
40
25
3 2
I 1
do 18 18-24 25-39 40-65 vise od 65
M Columnl M Series 2 Column2

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz dobnih skupina ispitanika, prema provedenoj anketi.
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3) Struéna sprema ispitanika:

Slika 11. Grafi¢ki prikaz stru¢ne spreme ispitanika

m SSS ili nize
mVss
VSS ili vise

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz stru¢ne spreme ispitanika, prema provedenoj anketi.

4) Dijelatni status zaposlenika:

Slika 12. Grafi¢ki prikaz djelatnog statusa zaposlenika

50 46

40
30
20
10 4
0
Zaposlen Nezaposlen Student Umirovljenik
M Series 2

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz djelatnog statusa ispitanika, prema provedenoj anketi.

5) Mjesto stanovanja ispitanika:

Slika 13. Graficki prikaz mjesta stanovanja ispitanika
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B Stanovnik opdine Lovas

B Stanovnik opcine
Tompojevci

H Stanovnici opéine Odzak
i Samac

Nisam odavde

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz mjesta stanovanja ispitanika, prema provedenoj anketi.

6) Kakav je tip gospodarstva iz kojeg ispitanici dolaze?

Slika 14. Grafi¢ki prikaz — tip gospodarstva

B Poljoprivredno (obitelj Zivi
iskljuc¢ivo od
poljoprivrede)

B Mjesovito (uz bavljenjem
poljoprivredom, jedan
¢lan je u radnom odnosu)

Nepoljoprivredno (u
obitelji nema prihoda od
poljoprivredne
djelatnosti)

Izvor: vlastiti autorov rad
Graficki prikaz tipa gospodarstva iz kojeg ispitanici dolaze, prema provedenoj anketi.

7) Kakav je razvitak poljoprivrede na podru¢jima iz kojih ispitanici dolaze u posljednje
trigodine?
Slika 15. Grafi¢ki prikaz — razvitak poljoprivrede
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H Bolje
M Isto kao prije
M Losije

Neznam

Izvor: vlastitiautorov rad
Graficki prikaz razvitka poljoprivrede na podrucjima iz kojih ispitanici dolaze, prema provedenoj

anketi.

8)Na koji nacin su ispitanici saznali za ,,IRRI — projekt navodnjavanja*“?

Slika 16. Grafi¢ki prikaz — mediji

B Novine

M Internet

| Vijesti

= Sudionik projekta

Ostalo

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz medija preko kojih su ispitanici saznali za projekt,prema provedenoj anketi.

9) Jesu li ispitanici posjetili demonstracijska polja koja su ostvarena projektom?

Slika 17. Grafi¢ki prikaz — demonstracijska polja
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W Jesam
H Nisam

Namjeravam

lzvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz posjeta ispitanika demonstracijskim poljima, prema provedenoj anketi.

10) Jesu li ispitanici zadovoljni edukacijom o navodnjavanju koja je ostvarena projektom?

Slika 18. Graficki prikaz —edukacija o navodnjavanju

B Zadovoljan sam prakti¢nim
i teorijskim predavanjima

B Zadovoljan sam prakti¢nim
predavanjima, ali ne i
teorijskim (i obrnuto)

® Nisam zadovoljan nijednim
predavanjima

Nisam prisustovao nikakvoj
vrsti edukacije

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz zadovoljstva ispitanika edukacijom o navodnjavanju, prema provedenoj anketi.

74



11) Misle li ispitanici da su se ovim projektom otvorila nova radna mjesta i bolja mogucnost
zaposljavanja?

Slika 19. Grafi¢ki prikaz — nova radna mjesta

M Da
M Ne

Ne znam

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz misljenja ispitanika o boljoj mogucnosti zapoSljavanja zbog ovog projekta, prema

provedenoj anketi.

12) Misle i ispitanici da se navodnjavanjem poboljsala kvaliteta poljoprivrednih kultura?

Slika 20. Graficki prikaz kvalitete poljoprivrednih kultura

mDa
B Ne

Ne znam

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz miSljenja ispitanika o kvaliteti poljoprivrednih kultura zbog ovog projekta, prema

provedenoj anketi.
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13) Koliko su ispitanici zadovoljni zajedni¢kom suradnjom Hrvatske i Bosne i Hercegovine?

Slika 21. Grafi¢ki prikaz — zajedni¢ka suradnja

B Suradnja je bila uspjesna

M Relativno sam
zadovoljan suradnjom

Nisam zadovoljan
suradnjom

Graficki prikaz zadovoljstva ispitanika o zajednickoj suradnji Hrvatske i Bosne i Hercegovine, prema

provedenoj anketi.

14) Jesu li ispitanici zadovoljni $to je projektom ostvareno (oprema, edukacija, studija o

navodnjavanju, agrometeoroloska postaja)?

Slika 22. Grafi¢ki prikaz zadovoljstva ostvarenog

B Potpuno sam zadovoljan
M Relativno sam zadovoljan
m Neke stavke su mogli

bolje realizirati

Nisam uopce zadovoljan

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz zadovoljstva ispitanika cjelokupnim projektom, prema provedenoj anketi.
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15) Po misljenju ispitanika, jesu li se Stete uzrokovane suSom smanjile ovakvim na¢inom
navodnjavanja?

Slika 23. Grafi¢ki prikaz — umanjenost Stete uzrokovane susom

B Nema vise Steta od
susnih razdoblja

m Stete su se umanjile, ali

2%
ne potpuno

m Susno razdoblje i dalje
uzrokuje velike Stete

Ne znam

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz misljenja ispitanika o umanjenosti Steta uzrokovanih susom zbog ovog projekta, prema

provedenoj anketi.

16) Kakva je odrzivost projekta u sadasnjem trenutku?

Slika 24. Grafi¢ki prikaz — odrZivost projekta

M Uspjesna, prema
ocekivanjima

B Nedovoljna

Neuspjesna

Izvor: vlastiti autorov rad

Graficki prikaz misljenja ispitanika o odrzivosti projekta, prema provedenoj anketi.
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17) U zadnjem dijelu ankete, od ispitanika je bilo zatrazeno da iznesu neka svoja iskustva ili
misljenja o samom projektu Sto je bilo opisno i njihova misljenja bit ¢e kasnije navedena u

zaklju¢nom poglavlju.
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8. ZAKLJUCAK

Na ovom projektu,opéine s podruc¢ja Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine prvi su put
bile zajednicki partneri na nekom od EU projekata,a koliko je ta suradnja bila dobra, moze se
vidjeti iz Cinjenice da su kasnije zajedno prijavile jo§ pet zajednickih projekata. Velika
vaznost u ovom projektu je to S$to su iskoriSteneznanost i struka, ¢ime su poljoprivredni
proizvodaci imali priliku slusati razna predavanja predstavnika fakulteta i instituta i steci
dobra znanja o samoj ulozi i potrebi navodnjavanja i samom nacinu koristenja opreme koja je
nabavljena u suradnji sa susjednim opc¢inama.Projekt jeimao nekoliko ciljeva, a osnovni su
bili povecati svijest poljoprivrednika o vaznosti navodnjavanja, a isto tako povecati
produktivnost poljoprivredne proizvodnje kroz poveéane prinose koriste¢i razli¢ite metode i

tehnologije navodnjavanja, $to je 1 u konac¢nici u potpunosti ostvareno.

Sudionici ankete vec¢inom su bili ljudi koji se godinama bave poljoprivredom i oni znaju §to je
navodnjavanje, medutim iz financijskih razloga najcesce se odlucuju financirati ono $to im je
najbitnije da proizvodnja bude uspjeSna, ali Cinjenica je da moderne i konkurentne
proizvodnje nema bez navodnjavanja. 1z tog razloga suradnici na projektu htjeli su osvijestiti
poljoprivrednike kako je navodnjavanje i oprema koju projekt nudi poljoprivrednicima na
podrucju tih op¢ina neophodna i izuzetno vazna za proizvodnju kvalitetnih usjeva, ali da i
takav nacin proizvodnje u plastenicima omogucéuje cak dvije berbe godiSnje.Prema
odgovorima ispitanika, projekt je bio iznimno uspjeSan. Na nijednom pitanju nije bilo previse
negativnih odgovora, samo nekolicina njih je nezadovoljna provedbom i ishodom projekta.
Cak 65% ispitanika smatra da je razvitak poljoprivrede, nakon provedbe aktivnosti projekta,
znatno bolji nego prije samog projekta.Za uspjeh projekta, od iznimne vaznosti bilo je to
koliko je projekt dostupan javnosti. Velik broj od 65% ispitanika za projekt je saznao putem
interneta 1 novina, a ¢ak 9% preko vijesti §to pokazuje ogroman uspjeh u nastojanju da projekt
bude poznat cijeloj zemlji. Za vrijeme provedbe projekta razvili su se glavni komunikacijski
alati kako bi se $to veci broj dionika ukljucio u projektne aktivnosti i $irio rezultate. Putem
ankete saznalo se da je vecina ispitanika zadovoljna edukacijom koja je projektom ostvarena,
kako prakti¢nim, tako i teorijskim dijelom, te smatraju da su se projektom otvorila nova radna
mjesta te bolja mogucénost zaposljavanja. Takoder, suradnju dviju drzava smatraju uspjeSnom,
zbog Cega se u buduénosti moze ocekivati jo$ ovakvih tipova projekata, sto bi za obje drzave

bilo iznimno korisno.
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Po misljenju jednog od ispitanika, 50 — 60% je zadovoljniji opremom koju trenutno koristi, a
najveca dobit iz projekta je meteoroloSka stanica. Kroz meteorolosku stanicu korisnici mogu
pratiti potrebe biljaka, odnosno tla za navodnjavanje, a na osnovi programa koji su kroz
aplikaciju ugradeni u meteorolosku stanicu, mogu odredivati potencijal pojedinih bolesti na
kulturama koje sade. Ispitanici su slozni u Cinjenici da sve $to se posije bez navodnjavanja
neée uspjeti te sama proizvodnja nije problemati¢na jer se ovim pristupom dobije kvaliteta,
¢ime se proizvodi bez problema mogu plasirati i prodati. Takoder su slozni da se ovim
projektom uspio rijesiti jedan od osnovnih faktora, a to je voda. Na podru¢ju gdje su
podzemne vode niZze i prvi izvori nisu tako izda$ni, velika je potro$nja vode, a pogotovo u
plastenickoj proizvodnji, jer u jednom danu potrebno je i do 7 litara vode po biljci. Time se
zaklju€uje da je navodnjavanje svaki dan neophodno s obzirom na to da kulture sazrijevaju u
najtoplijem i suSnom razdoblju.

Projekt je izuzetno znacajan kako za op¢inu Lovas, tako i za sve partnere koji su sudjelovali,
jer se odnosi na poljoprivredna podrucja, a sama tematika je vrlo interesantna svim
poljoprivrednicima — i obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, i tvrtkama. Cilj projekta
u smislu promoviranja navodnjavanja i dodjeljivanja njegova znacaja poljoprivrednicima,
postignut je, jer su na pokusnim poljima korisnicima pokazane razli¢ite metode i tehnologije
navodnjavanja, te je proveden niz edukacija na terenu i unutar poslovnih zgrada, ¢ime su
poljoprivrednici dobili nova znanja i iskustva.

U op¢inama na kojima se projekt provodio, od ranije je poznat problem navodnjavanja te se
postavljalo pitanje kako to provesti. Mali poljoprivredni proizvodaci nisu imali znanje, ni
nacin kako postaviti sustav navodnjavanja na svojim parcelama. Ovim projektom rijeSena su
sva pitanja 1 poteskoce poljoprivrednika te je vidljivo zadovoljstvo svih korisnika zbog dobre

funkcionalnosti samog sustava.
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